
 

 ©ªÉÉ +ÆEòÉSÉä ºÉ´ÉÇ ½þCEò EòË´ÉSªÉÉ º´ÉÉvÉÒxÉ  

½þÉªÉ ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ , ½þÉªÉ ½þÉ * 
 

½þÉªÉ ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ , ½þÉªÉ ½þÉ * 
VÉÉºÉÒ +É‡VÉ ¢òÉÆ„ÉÒ +¨½þÉºiÉ´É‡SÉ ´ÉÒ®úÉ, ½þÉþªÉ ½þÉ * 

 

®úÉVÉMÉÖ°ü iÉÚ , ½þÉªÉ ½þÉ * 
®úÉ¹]ÅõºÉ¨É‡®ú, ´ÉÒ®ú EÖò¨É®úÉ, {Éb÷‡ºÉ ZÉÖÆVÉiÉ, ½þÉªÉ ½þÉ* 

 

½þÉªÉ ½þÉ, VÉªÉ VÉªÉ +½þÉ* 
½þÉªÉ ½þÉªÉ‡SÉ +ÉVÉSÉÒ, =nùªÉÒEòSªÉÉ ËVÉEòÒ VÉªÉÉ** 

 

®úÉVÉ¨ÉÖEÖò]õÉ iÉÉä vÉ®úÒ 
¨ÉiªÉÖSªÉÉ ¨ÉÖEÖò]õÉºÉ +ÉvÉÒ ¤ÉÉÆvÉÒ VÉÉä VÉxÉ ‡xÉVÉ‡„É®úÒ* 

 

„ÉºjÉ vÉ¯û‡SÉ +¨½þÒ º´ÉiÉ& 
vÉ¯û‡xÉ VÉä iÉÚ ºÉ¨É‡®ú „ÉjÉÖ‡ºÉ ¨É®ú‡ºÉ ¨ÉÉ‡®úiÉ ¨ÉÉ®úiÉÉ** 

 

+vÉ¨É iÉ®úÒ iÉÉä EòÉähÉiÉÉ ? 
½äþiÉÖSªÉÉ iÉ´É ´ÉÒ®úiÉäSÉÒ VÉÉä xÉ ¤ÉÆ‡nù±É „ÉÖrùiÉÉ ** 

 

VÉÉ ½ÖþiÉÉi¨ªÉÉÆxÉÉä +½þÉ 
ºÉÉIÉ `äö´ÉÖ‡xÉ „É{ÉlÉ PÉäiÉÉä +É¨½þÒ =®ú±ÉÉä iÉä {É½þÉ * 

 

„ÉºjÉºÉÆMÉ®ú SÉÆb÷ ½þÉ 
ZÉÖÆVÉ´ÉÖxÉÒ EòÒ, ËVÉEÖòSÉÒ º´ÉÉiÉÆjªÉ‡´ÉVÉªÉÉ‡ºÉ {É½þÉ * 

 

½þÉªÉ ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ , ½þÉªÉ ½þÉ * 
 

Eò‡´É - º´ÉÉiÉÆjªÉ´ÉÒ®ú ºÉÉ´É®úEò®ú 
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ªÉVÉ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÉnùEò – 
xÉÉ¨É MÉÖ̈ É VÉÉªÉäMÉÉ ( `öÉhÉä ) 

 
+‡iÉlÉÒ ºÉÆ{ÉÉnùEò – 
+É±½þÉnù EòÉ„ÉÒEò®ú 
 ( +¨É®úÉ´ÉiÉÒ ) 

 
ºÉ½ ºÉÆ{ÉÉnùEò 

ºÉÉäxÉÉ±ÉÒ PÉÉ]õ{ÉÉÆbà÷ ( {ÉÖhÉä ) 
º´É{xÉÉ EòÉä±½äþ  ( xÉÉ‡„ÉEò ) 
+½Æþ ¥ÉÀÉÎº¨É  ( {ÉÖhÉä ) 

®äúhÉÚEòÉ ®äú{ÉÉ³ý ( +¨Éä‡®úEòÉ ) 
ºÉ‡SÉxÉ EòÉEòbä÷ (¨ÉÖÆ¤É<Ç ) 

ºÉÖ¯û‡SÉ xÉÉ<ÇEò ( xÉÉMÉ{ÉÚ®ú ) 
+ÉxÉÆnù ¨ÉÉxÉä (ºÉÉä±ÉÉ{ÉÚ®ú) 
ºÉÉ®ÆúMÉ ¦ÉhÉMÉä ({ÉÖhÉä) 

 

ºÉÆ{ÉÉnùEòÒªÉ-  
 
23 ¨ÉÉSÉÇ 1930* =hÉÒ{ÉÖ®úÒ 23 ´É¹ÉÇ ´ÉªÉÉSªÉÉ ¦ÉMÉiÉËºÉNÉ,  ®ú÷ÉVÉMÉÖ°ü, +É‡hÉ 
ºÉÖJÉnäù´É ªÉÉÆxÉÉ ¢òÉ„ÉÒ näù>ðxÉ ‡¥É‡]õ„ÉÉÆxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ GòÉÆiÉÒSÉÒ VªÉÉäiÉ 
¨ÉÉ±É´ÉhªÉÉSÉÉ |ÉªÉixÉ Eäò±ÉÉ* {ÉhÉ 
 
Eäò±ÉÉ VÉ®úÒ {ÉÉäiÉ ¤É³äý‡SÉ JÉÉ±Éä 
V´ÉÉ³ýÉ iÉ®úÒ iÉÒ ´É®úiÉÒ =¢òÉ³äý 
 
ªÉÉ xªÉÉªÉÉxÉä GòÉÆiÉÒSÉÒ V´ÉÉ³ýÉ +VÉÚxÉSÉ ¦ÉbÂ÷Eò±ÉÒ +xÉ ‡iÉxÉä +´ÉPªÉÉ ‡¥É]õÒ„É 
ºÉÉƒÉÉVªÉÉSÉÉ PÉÉºÉ PÉäiÉ±ÉÉ* ¦ÉÉ®úiÉ º´ÉiÉÆjÉ ZÉÉ±ÉÉ* |ÉMÉiÉÒSªÉÉ {ÉlÉÉ´É®ú 
‡xÉPÉÉ±ÉÉ* 
{ÉhÉ ‡¥É]õÒ„ÉÉÆSÉä +vÉÇ´É]õ ®úÉ½þÒ±Éä±Éä EòÉ¨É Eò®úÉªÉ±ÉÉ +É¨ÉSÉäSÉ EòÉ½þÒ xÉäiÉä 
ºÉ®úºÉÉ´É±Éä* º´ÉiÉ&SÉÒ iÉÖÆ¤Éb÷Ò ¦É®úhªÉÉºÉÉ`öÒ iªÉÉÆxÉÒ MÉ®úÒ¤É VÉxÉiÉä±ÉÉ ´Éä`öÒºÉ 
vÉ®ú±ÉÆ* ±ÉÉäEò„ÉÉ½þÒSÉÉ {ÉÖ®äú{ÉÚ®ú ¢òÉªÉnùÉ =`ö´ÉhÉÉ†ªÉÉ ªÉÉ xÉäiªÉÉÆxÉÒ {ÉÖx½þÉ iÉä ‡nù´ÉºÉ 
+ÉhÉ±Éä*  
{ÉhÉ xÉ´ÉÒxÉ ªÉÖ´ÉEò xÉ´ÉÒxÉ º´É{xÉä PÉä>ðxÉ +ÉiÉÉ ¤ÉÉ½äþ®ú {ÉbÂ÷±ÉÉ +É½àþ * EòºÉ±ªÉÉ½þÒ 
|É±ÉÉä¦ÉxÉÉÆxÉÉ ¤É³ýÒ xÉ {Éb÷iÉÉ xÉ´ªÉÉ +Éi¨É‡´É…ÉÉºÉÉxÉä iÉÉä +ÉiÉÉ ¨ÉÉMÉÇGò¨ÉhÉ 
Eò®úÉªÉ±ÉÉ ‡xÉPÉÉ±ÉÉ +É½äþ* 
xÉä]õÉIÉ®úÒSÉÉ ½þÉ +ÆEò „É½þÒnù ¦ÉMÉiÉËºÉNÉ ®úÉVÉMÉÖ°ü ºÉÖJÉnäù´É ªÉÉÆSªÉÉ º¨ÞÉiÉÒ±ÉÉ 
iÉ®ú +{ÉÇhÉ +É½äþSÉ* {ÉhÉ iªÉÉÆSªÉÉ ½þÉèiÉÉi¨ªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ º¢ÚòiÉÔ PÉä>ðxÉ xÉ´ÉÒxÉ 
¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ =¦ÉÉ®úhÉÒiÉ +É‡hÉ ®úIÉhÉÉºÉÉ`öÒ Eò]õÒ¤Érù +ºÉhÉÉ†ªÉÉ ±ÉIÉ ±ÉIÉ 
ªÉÖ´ÉEòÉÆxÉÉ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ* 
 
ªÉÉ +ÆEòÉiÉ ´ÉÉSÉÉ 
Eò´ÉÒ +É±½þÉnù EòÉ„ÉÒEò®ú ªÉÉÆSÉä ¨ÉxÉÉäMÉiÉ 
„É½þÒnùÉÆxÉÉ ¸ÉrùÉÆVÉ±ÉÒ Eò‡´ÉiÉÉÆSÉÒ 
xÉ´ªÉÉ ªÉÖMÉÉSÉÉ ½ÖÆþEòÉ®ú  & Eò´ÉÒ EòèÉºiÉÖ¦É +É{É]àõ  
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+‡iÉlÉÒ ºÉÆ{ÉÉnùEòÉÆSªÉÉ ±ÉäJÉhÉÒiÉÚxÉ 
 
 
 
¦ÉMÉiÉËºÉMÉ, ®úÉVÉMÉÖ°ü, ºÉÖJÉnäù´É ½þÒ xÉÉ´ÉÆ EòvÉÒ½þÒ BEò¨ÉäEòÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ ´ÉäMÉ³ýÒ Eäò±ÉÒ VÉÉ>ð „ÉEòiÉ xÉÉ½þÒiÉ.  ®úÉ¹]Åõ|Éä¨ÉÉSÉä , 
iªÉÉMÉÉSÉä +É‡hÉ vÉèªÉÉÇSÉä |ÉiÉÒEò ¨½þhÉÚxÉ ½þÒ xÉÉ´ÉÆ EòÉªÉ¨ÉSÉÒ +É¨ÉSªÉÉ ¨ÉxÉÉ´É®ú EòÉä®ú±ÉÒ MÉä±ÉÒ +É½äþiÉ.  ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ ½äþ iÉ®ú 
+‡iÉ„ÉªÉ ¤ÉÖrùÒ¨ÉÉxÉ +É‡hÉ iÉÉÌEòEò ½þÉäiÉä.  iªÉÉÆSÉÆ ´ÉÉSÉxÉ +‡iÉ„ÉªÉ SÉÉÆMÉ±ÉÆ ½þÉäiÉÆ.  ¨ÉÉCºÉÇ´ÉÉnùÉSÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ´É®ú {ÉMÉb÷É ½þÉäiÉÉ.  
iªÉÉÆSÉÆ BEò {ÉÖºiÉEò ¢òÉ®ú MÉÉVÉ±ÉÆ.  iªÉÉSÉÆ xÉÉ´É “¨ÉÒ xÉÉÎºiÉEò EòÉ ZÉÉ±ÉÉä ?” .   
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ º´ÉÉiÉÆjªÉ ±Éfø¬É¨ÉvªÉä nùÉäxÉ |É´ÉÉ½þ ½þÉäiÉä.  BEò VÉ½þÉ±É iÉ®ú nÖùºÉ®úÉ ¨É´ÉÉ³ý.  iÉºÉÆ ¤É‡PÉiÉ±ÉÆ iÉ®ú VÉMÉÉiÉ ‡VÉlÉä EÖò`äö 
±Éfäø, +ÉÆnùÉä±ÉxÉÆ, =`öÉ´É ½þÉäiÉÉiÉ, GòÉÆiªÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ ‡iÉlÉä ºÉ´ÉÇjÉ ‡´É‡´ÉvÉ ‡´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ +ÎºiÉk´ÉÉiÉ +ºÉiÉÉiÉSÉ.  ®ú‡„ÉªÉÉ, 
<ºjÉÉªÉ±É, CªÉÖ¤ÉÉ, Î´½þBiÉxÉÉ¨É  ºÉ´ÉÇjÉ +É¨½þÉ±ÉÉ GòÉÆ‡iÉEòÉ®úEòÉÆ¨ÉvªÉä , ¤ÉÆb÷JÉÉä®úÉÆ¨ÉvªÉä ´èÉSÉÉ‡®úEò ¨ÉiÉ¦Éänù ‡nùºÉiÉÉiÉ.  ¨ÉÉjÉ 
´ÉèSÉÉ‡®úEò ¨ÉiÉ¦Éänù +ºÉ±Éä iÉ®úÒ BEò¨ÉäEòÉÆSªÉÉ =qùÒ¹]õÉÆ¤Éqù±Éý +Énù®ú +ºÉ±ÉÉ {ÉÉ‡½þVÉä.  ºÉ´ÉÇ xÉtÉ VÉ„ÉÉ BEòÉSÉ ºÉÉMÉ®úÉ±ÉÉ 
‡¨É³ýiÉÉiÉ, iÉºÉäSÉ ºÉ´ÉÇ +ÉÆnùÉä±ÉEòÉÆSÉä =qùÒ¹]õ BEòSÉ ½þÉäiÉä.  ‡¥É‡]õ„ÉÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ ¦ÉÉ®úiÉÉSÉÒ ¨ÉÖHòiÉÉ. nÖùnÇù´ÉÉxÉä +É¨ÉSªÉÉ näù„ÉÉiÉ 
VÉ½þÉ±É +É‡hÉ ¨É´ÉÉ³ý ªÉÉÆSªÉÉiÉ +‡iÉ„ÉªÉ ºÉÆEÖò‡SÉiÉ ´Éè®ú¦ÉÉ´É ‡xÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ÉÉ.  ‡]õ³ýEò - NÉÉàJÉ±Éä ´ÉÉnùÉ{ÉÉºÉÚxÉ iÉä EòÉÆOÉäºÉ´É®ú 
EòÉähÉiªÉÉ MÉ]õÉSÉä |É¦ÉÖk´É +ºÉÉ´Éä <lÉ{ÉªÉÈiÉ º{ÉvÉÉÇ ºÉÖ¯û ZÉÉ±ÉÒ.  JÉ®Æú iÉ®ú VÉ½þÉ±É +ºÉÉä ´ÉÉ ¨É´ÉÉ³ý, iªÉÉÆxÉÉ BEò¨ÉäEòÉÆ¤Éqù±Éý 
+{ÉÉ®ú |Éä¨É +É‡hÉ +Énù®ú ´ÉÉ]õÉªÉ±ÉÉ ½þ́ ÉÉ ½þÉäiÉÉ, +ºÉä +{Éä‡IÉiÉ ½þÉäiÉä.  ¨ÉÉjÉ +ºÉä ZÉÉ±Éä xÉÉ½þÒ.  ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ, ®úÉVÉMÉÖ°ü, 
ºÉÖJÉnäù´É ªÉÉÆxÉÉ ¢òÉ„ÉÒ näù>ð xÉªÉä +„ÉÒ ºÉ´ÉÇ ¦ÉÉ®ú‡iÉªÉÉÆSÉÒ <SUôÉ ½þÉäiÉÒ.  nÖùnÇù´ÉÉxÉä iÉºÉä ½þÉä>ð „ÉEò±Éä xÉÉ½þÒ.  MÉÉÆvÉÓ´É®ú näùJÉÒ±É 
+ºÉÉ +É®úÉä{É +É½äþ EòÒ iªÉÉÆxÉÒ ¢òÉ„ÉÒ ®úqù ½þÉähªÉÉºÉÉ`öÒ ¢òÉ®úºÉà |ÉªÉixÉ Eäò±Éä xÉÉ½þÒiÉ.  º´ÉÉiÉÆjªÉÉxÉÆiÉ®ú½þÒ GòÉÆiÉÒEòÉ®úEòÉÆSÉÒ 
={ÉäIÉÉSÉ ZÉÉ±ÉÒ* iªÉÉÆxÉÉ xªÉÉªÉ ‡¨É³Úý „ÉEò±ÉÉ xÉÉ½þÒ.  ‡xÉnùÉxÉ +ÉiÉÉ iÉ®úÒ iªÉÉÆSªÉÉ iªÉÉMÉÉSÉÒ Eò±{ÉxÉÉ VÉMÉÉ±ÉÉ ªÉÉªÉ±ÉÉ ½þ´ÉÒ. 
  
VªÉÉÆxÉÒ +É{É±Éä VÉÒ´ÉxÉ , +É{É±Éä ºÉ´ÉÇº´É {ÉhÉÉ±ÉÉ ±ÉÉ´É±Éä, ºÉÆºÉÉ®úÉSÉÒ ®úÉJÉ®úÉÆMÉÉä³ýÒ Eäò±ÉÒ, iªÉÉ GòÉÆ‡iÉEòÉ®úEòÉÆSªÉÉ =qùÒ¹]õÉÆ¤Éqù±É 
VÉä´½þÉ „ÉÆEòÉ PÉäiÉ±ÉÒ VÉÉiÉäõ iÉäõ´½þÉ +É¨ÉSÉà ®úHò =ºÉ³ý±Éä {ÉÉ‡½þVÉä. 
ªÉÉ +Éä³ýÒ ºÉ´ÉÇ GòÉÆ‡iÉEòÉ®úEòÉÆxÉÉ ±ÉÉMÉÚ ½þÉäiÉÉiÉ. 
 
CªÉÉ ‡¨É±ÉÉ ½þ̈ ÉxÉä Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉÉ xÉ½þÓ 
±ÉÉäMÉ +¨ÞÉiÉ VÉÉÆSÉEò®ú {ÉÒiÉä VÉ½þÉÆ 
½þ¨ÉxÉä VÉ½þ®ú¦ÉÒ ‡¤ÉxÉÉ {ÉÚUäô {ÉÒªÉÉ 
CªÉÉ ‡¨É±ÉÉ ½þ̈ ÉxÉä Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉÉ xÉ½þÓ 
 
EÖò`ö±ÉÒ½þÒ GòÉÆiÉÒ ªÉ„Éº´ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ EòÒ EòÉ±ÉSÉä GòÉÆiÉÒEòÉ®úEò =tÉSÉä ®úÉVªÉEòiÉæ ½þÉäiÉÉiÉ* =nùÉ* ±Éä‡xÉxÉ, ‡¢òbà±É EòÉº]ÂõÉà ,ù xÉä±ºÉxÉ 
¨ÉÆbä÷±ÉÉ . . .  ¨ÉÉjÉ ¦ÉMÉiÉËºÉNÉ  ºÉÖJÉnäù´É ®úÉVÉMÉÖ°ü ªÉÉ „É½þÒnùÉÆxÉÉ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ½ÞþnùªÉÉiÉõ +g³ý ºlÉÉxÉ ‡¨É³ýÉ±ÉÆ.  ¨ÉÉjÉ 
ºÉ®úEòÉ®úÒ {ÉÉiÉ³ýÒ´É®ú +É{É±ªÉÉSÉ  ®úÉVªÉEòiªÉÉÈ xÉÒ ={Éä‡IÉiÉ `äö´É±ÉÆ ½þÒ ¤ÉÉäSÉ EòÉªÉ¨É ®ú½þÉhÉÉ®ú +É½äþ. 
 
--- +É±½þÉnù EòÉ„ÉÒEò®ú 
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GòÉÆiÉÒ´ÉÒ®úÉÆxÉÉä 

 
 

GòÉÆiÉÒ´ÉÒ®úÉÆxÉÉä iÉÖ¨½þÉÆºÉ ´ÉÆnùxÉ 
„ÉiÉ „ÉiÉ EòÉä]õÒ |ÉhÉÉ¨É 
´É¹ÉÇ¦É®úÉiÉÚxÉ BEò nùÉäxÉnùÉ 
näù„É¦ÉHòÒSÉä +¨½þÉ =vÉÉhÉ 

 
iÉºÉä +É¨½þÒ ¨ÉxÉÒ ´ÉºÉ´ÉiÉÉä 

näù„É|Éä¨É +¨ÉÖSªÉÉ 
BEò¨ÉäEòÉÆxÉÉSÉ ºÉÉÆMÉiÉÉä 
={Énäù„É +É¨½þÒ GòÉÆiÉÒSÉÉ 

 
+½þÉ ‡nù±Éä iÉä º´É®úÉVªÉ +É¨½þÉ 

|ÉÉhÉÉÆSÉÒ Eò¯ûxÉÒ ®úÉJÉ 
ºÉÖ®úÉVªÉÉSÉÒ½þÒ iÉÖ¨½þÒ PÉÉiÉ±ÉÒ 

iªÉÉ´Éä³ýÒ ½þÉEò 
 

º´É®úÉVªÉÉiÉ +É¨½þÒ ®ú¨ÉÚxÉ MÉä±ÉÉä 
ºÉÖ®úÉVªÉ EòºÉä +¨½þÉ xÉ `öÉ´Éä 
º´ÉÉlÉÉÇ¨ÉÉMÉä vÉÉ´ÉiÉ ºÉÉ®äú 

ºÉÖ®úÉVªÉ ºÉÉÆMÉÉ EòºÉä {É½þÉ´Éä 
 

vÉ¨ÉÇVÉÉiÉÒSªÉÉ +VÉÚxÉ ¤Éäb÷¬É 
ºÉÉÆ¦ÉÉ‡³ýiÉ +É½þÉäiÉ 

„ÉÉ³ýÉÆ¨ÉvªÉä =MÉÉSÉ BàCªÉMÉÒiÉ 
‡„ÉEò‡´ÉiÉ +É½þÉäiÉ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

nùÉä¹É xÉ ¨ÉÉZÉÉ nùÉä¹É xÉ ÁÉSÉÉ 
nùÉä¹É xÉºÉä EòÉähÉÉSÉÉ 

JÉÖSÉÔ BEäò JÉÖSÉÔ, JÉÖSÉÔ nÖùxÉä ºÉkÉÉ 
½þÉSÉ BEò {É®ú´ÉSÉÉ 

 
{É½þÉ Eò„ÉÒ ½þÒ ‡xÉpùÉ +É±ÉÒ 

=PÉb÷¬É b÷Éä²ªÉÉÆxÉÉ 

“¨ÉÖHò” iÉ®úÒ ¨ÉMÉ EòÉªÉ +b÷‡´ÉiÉä 
+¨ÉÖSªÉÉ {ÉÉªÉÉÆxÉÉ 

 
GòÉÆiÉÒ´ÉÒ®úÉÆxÉÉä iÉÖ¨½þÉºÉ Eò‡®úiÉÉä 

BEò +iÉÉ ‡´ÉxÉ´ÉhÉÒ 
iÉxÉÉ¨ÉxÉÉiÉÖxÉÒ +¨ÉÖSªÉÉ ªÉÉ ½þÉä 

{ÉÖx½þÉ ºÉÆSÉÉ¯ûxÉÒ 
 

º´É®úÉVªÉÉSÉÉ xÉ¦ÉÒ ºÉÚªÉÇ ½þÉ 
iÉäVÉÉä¨ÉªÉ ®úÉ½Úþ näù 

ºÉÖ®úÉVªÉÉSÉÒ +JÉÆb÷ ºÉ‡®úiÉÉ 
¦ÉÉ®úiÉ ¦ÉÚ ´É®ú ´ÉÉ½Úþ näù 

 
---ºÉÖ¯ûSÉÒ xÉÉ<ÇEò 

(xÉÉMÉ{ÉÚ®ú) 
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ºÉäZÉ +É±ÉÉ * ºÉäZÉ +É±ÉÉ * 
 

Special Economic Zone (SEZ)+É±ÉÉ EòÒ MÉÉ´ÉÉSÉÉ EòºÉÉ 
 EòÉªÉÉ{ÉÉ±É]õ ½þÉäiÉÉä iªÉÉSÉÒ EòlÉÉ 
 
 
ºÉäZÉ +É±ÉÉ ºÉäZÉ +É±ÉÉ , {Éä{É®ú ´ÉÉ±ªÉÉxÉä ¤ÉÉå¤É `öÉäEò±ÉÒ 
½þÉiÉÉiÉ±ÉÒ EòÉ¨ÉÆ `äö>ðxÉ, ºÉMÉ²ªÉÉÆxÉÒ {ÉÉä]õ¦É®ú ZÉÉäEò±ÉÒ 
 
ºÉÉäxªÉÉSÉÆ +Æb÷Ò näùhÉÉ®úÒ, EòÉå¤Éb÷Ò EòÉ{ÉÉªÉSÉÒ PÉÉ<Ç ZÉÉ±ÉÒ 
SÉÉ®ú MÉÖÆ`äö +ºÉhÉÉ®úÉÆxÉÉ½þÒ , VÉ¨ÉÒxÉ ¨ÉÉ{ÉÉªÉSÉÒ PÉÉ<Ç ZÉÉ±ÉÒ 
 
„É½þÉhÉä MÉÉªÉ¤É ZÉÉ±Éä, ªÉäb÷¬ÉÆSÉÒ MÉnùÔ ZÉÉ±ÉÒ 
‡JÉºÉä VÉb÷ ZÉÉ±Éä +xÉ +Eò±Éä±ÉÉ ºÉnùÔ ZÉÉ±ÉÒ 
 
¨ÉÆMÉ³ýºÉÚjÉ VÉÉ>ðxÉ, ¨ÉÉäiªÉÉSÉä ½þÉ®ú +É±Éä 
¨ÉÆMÉ³ýºÉÚjÉÉSÉä vÉxÉÒ, ¤ÉÉ®ú¤ÉÉ±Éä¤É®úÉä¤É®ú ¢ò®úÉ®ú ZÉÉ±Éä 
 
¨ÉÖÆMªÉÉÆSÉÒ ´ÉÉ]õ ±ÉÉMÉ±ÉÒ, ‡¤É³ýÉ´É®ú xÉÉMÉÉä¤ÉÉ ¤ÉºÉ±Éä 
„Éä²ªÉÉÆxÉÉ xÉÉ]õ ±ÉÉMÉ±ÉÒ, ®úÉJÉÉªÉ±ÉÉ ´ÉÉPÉÉä¤ÉÉ ¤ÉºÉ±Éä 
 
„ÉÉ³äýiÉ±ÉÒ {ÉÉä®Æú ¢ò]õ¢ò]õ¬É =b÷´ÉÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ÉÒ 

“SÉ±É ¨ÉÉMÉä ¤ÉºÉ” , ¨ÉÉºiÉ®úhÉÒ±ÉÉ ‡SÉb÷´ÉÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉ±ÉÒ 
 
½þ®úÒxÉÉ¨É ºÉ{iÉÉ½þ MÉä±Éä, føÉä±ÉEòÒSÉÉ xÉÉnù +É±ÉÉ 
‡¤ÉªÉ®úSªÉÉ PÉÉä]õÉºÉÆMÉä, ‡SÉEòxÉSÉÉ º´ÉÉnù +É±ÉÉ 
 
±É½þÉxªÉÉSªÉÉ {ÉÉSÉ´ÉÒ±ÉÉ , ¤Éåb÷¤ÉÉVÉä ´ÉÉVÉ±Éä 
ºÉiªÉxÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÖVÉä±ÉÉ, +ìÉ®úEäòº]ÅõÉ MÉÉVÉ±Éä 
 
 

 
 
 
 

iÉ®úhÉä +É‡hÉ ¨½þÉiÉÉ®äú, ¨ÉºÉÉVÉ{ÉÉ±ÉÇ®ú¨ÉvªÉä vÉÖÆnù ZÉÉ±Éä 
®úHòÉSÉä ¦ÉÉ>ð VÉ‡¨ÉxÉÒºÉÉ`öÒ, ºÉÖÆnù +xÉ ={ÉºÉÖÆnù ZÉÉ±Éä 
 
SÉ½þÉSÉä `äö±Éä MÉä±Éä, {É®ú‡¨É]õ °ü¨É =¦Éä ®úÉ‡½þ±Éä 
‡iÉlÉ±ªÉÉ ±É±ÉxÉÉÆSÉä SÉÉ³äý, b÷Éä³äý ¦É°üxÉ {ÉÉ‡½þ±Éä 
 
ZÉEò{ÉEò ¨ÉìÉ±É¨ÉvªÉä SÉEòÉSÉEò MÉÉ³äý ±ÉÉMÉ±Éä 
´ÉÉhªÉÉSªÉÉ nÖùEòÉxÉÉ±ÉÉ, ¦É±Éä ¨ÉÉä`äö ]õÉ³äý ±ÉÉMÉ±Éä 
 
¦ÉÉ¹ÉhÉ Eò°üxÉ nù¨É±Éä, xÉäiªÉÉÆxÉÉ …ÉÉºÉ ®úÉ‡½þ±ÉÉ xÉÉ½þÒ 
Eò¹]õ Eò°üxÉ VÉMÉÉ´Éä ªÉÉ´É®ú ‡´É…ÉÉºÉ ®úÉ‡½þ±ÉÉ xÉÉ½þÒ 
 
VÉ‡¨ÉxÉÒSÉä nù®ú ´ÉÉfø±Éä, {ÉhÉ ¨ÉÉiÉÒSÉÉ ¦ÉÉ´É MÉä±ÉÉ 
EìòÉÆGòÒ]õSÉä VÉÆMÉ±É ´ÉÉfø±Éä, iªÉÉiÉ MÉÖnù¨É°üxÉ MÉÉ´É MÉä±ÉÉ 
 
ºÉäZÉ +É±ÉÉ ºÉäZÉ +É±ÉÉ, BEòSÉ bÆ÷EòÉ ZÉÉ±ÉÉ 
+ªÉÉävªÉäºÉÉ®úJÉÉ MÉÉÆ´É, ®úÉ´ÉhÉÉSÉÒ ±ÉÆEòÉ ZÉÉ±ÉÉ 
 
- ½þ‡®ú„É nùÉÆMÉ]õ 
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®úÉVÉEòÉ®úhÉÒ  
 

 
 
 

´ÉänùxÉÉ ¦ÉÚ‡¨É{ÉÖjÉÉÆSÉÒ , ´ÉÆSÉxÉÉ +‡„É‡IÉiÉÉÆSÉÒ 
MÉnùÔ VÉÒ´ÉPÉähÉÒ, +{ÉPÉÉiÉÉÆSÉä ¤É³ýÒ 

ºÉÉ®úÒ nÖù&KÉä ¨É±ÉÉ ´ÉÉ]õÉªÉSÉÒ ¨ÉÉZÉÒ 
xÉ´½þiÉÉä ¨ÉÒ iÉä´½þÉ ®úÉVÉEòÉ®úhÉÒ EÖòhÉÒ **1** 

 
nÖù&JÉÒ VÉxÉÉÆxÉÒ, ¤ÉäPÉ®ú ¨ÉÖ±ÉÉÆxÉÒ 

MÉ®úÒ¤É ¤ÉÉªÉÉÆxÉÒ, ½þÒxÉ –nùÒxÉÉÆxÉÒ 
‡nù±ÉÒ |Éä®úhÉÉ ªÉÉ ºÉÉ†ªÉÉÆxÉÒ 

ºÉä´ÉÉ iÉªÉÉÆSÉÒ Eò®úhªÉÉSÉÒ **2** 
 

Eò®úiÉÉ ºÉä´ÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉSÉÒ 
º´É{xÉ ´Éè¦É´ÉÉSÉä +É±Éä ¨ÉxÉÒ 

SÉ±ÉÉ VÉ¨É´ÉÖªÉÉ ZÉ]õ{É]õ ¨ÉÉªÉÉ 
ªÉÉ‡SÉ näù½þÒ ªÉÉ‡SÉ  b÷Éä³ýÉ **3** 

 
EòÉähÉ VÉÉhÉä EòÉªÉ Eäò±ÉÒ 
¨ÉÉªÉäxÉä ªÉÉ ‡Eò¨ÉªÉÉ 

½þÉäiÉÉä MÉ®úÒ¤É iÉ®úÒ b÷Éä³ýºÉ ¨ÉÒ 
ZÉÉ±ÉÉä {ÉÖ®úiÉÉ +ÉÆvÉ³ýÉ **4** 

 
Eò¹]ÚõxÉ - ®úÉ¤ÉÚxÉ JÉÉhªÉÉSÉä 

‡nù´ÉºÉ +ÉiÉÉ MÉä±Éä ½þÉä 
SÉÉ®ú {ÉÉ´É±Éä SÉÉ±ÉiÉÉxÉÉ½þÒ 

{ÉÉªÉ ¨ÉÉZÉà lÉEò±Éä ½þÉä **5** 
 

 
 
 
 
 
 
 

‡¢ò®úiÉÉä PÉä>ðxÉ +É‡±É„ÉÉxÉ MÉÉb÷Ò 
PÉ®úÒ nùÉ®úÒ xÉÉäEò®ú ¨ÉÆb÷³ýÒ 
Bà…ÉªÉÇ +ÉiÉÉ ±ÉÉä³ýiÉä PÉ®úÒ 

‡¢òEòÒ®ú Eò„ÉÉ ¨ÉMÉ ¨ÉVÉ EòÉähÉÉSÉÒ **6** 
 

§É¹]õÉSÉÉ®ú +xÉ ´É‡„É±Éä¤ÉÉVÉÒ 

ZÉ]õ{É]õ ºÉÉ®úÒ “EòÉ¨Éä” Eò‡®úiÉÒ 
®úÉ‡½þ±ÉÉä xÉ +ÉiÉÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ ¨ÉÒ 

¨É±ÉÉSÉ ZÉÉ±ÉÉä {É®úEòÉ ¨ÉÒ **7** 
 

‡´ÉºÉ®ú {Éb÷±ÉÉ +É½äþ ¨ÉVÉ±ÉÉ 
¤ÉÉÆvÉ´ÉÉÆSªÉÉ =iEò¹ÉÉÇSÉÉ 

‡´ÉSÉÉ®ú xÉÉ½þÒ ‡„É´ÉiÉ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉÉSªÉÉ ºÉä´ÉäSÉÉ **8** 

 
´ÉÉ]õiÉ xÉÉ½þÒ ºÉÖ]õiÉÒ±É +ÉiÉÉ 

|É„xÉ ½äþ ®úÉ¹]ÅõÉ¨ÉvÉ±Éä 
ºÉÖ]õ±ÉÉ ¨ÉÉjÉ |É„xÉ ¨ÉÉZÉÉ 

+xªÉ EòiÉÇ´ªÉ‡SÉ xÉ =®ú±Éä **9** 
 

--¨ÉÆ‡VÉ®úÒ fäø®äú 
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´ªÉºiÉ iÉÖZÉä „É½þZÉÉnäù 
 

+¨½þÉÆ xÉ EòÉ½þÒ näùhÉä PÉähÉä 
iÉ¨ÉÉ xÉ ¦É‡´ÉiÉ´ªÉÉSÉÒ 

EòÉªÉ VÉx¨É ½þÉ ¢ÖòEòÉ PÉÉ±É´ÉÚ 
±ÉfÚøxÉ ¨É®úhªÉÉºÉÉ`öÒ ? 

 
ºÉÖJÉà +É¨ÉÖSÉÒ ´èÉ¹É‡ªÉEò 
½þÒ ={É¦ÉÉäMÉÉªÉÉ VÉMÉiÉÉä 

+{ÉÖ±Éä PÉ®ú]äõ +{ÉÖ±Éä ‡´É…É 
+{ÉÖ±ªÉÉ {ÉÖ®úiÉä VÉ{ÉiÉÉä 

 
EòºÉ±ÉÉ JÉÖ³ýSÉ]õ ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ 

+xÉ ´Éäb÷É ¤ÉÉ¤ÉÚ MÉäxÉÚ 
EòºÉ±ÉÒ Eò®úiÉÉ GòÉÆiÉÒ  ? +É¨½þÒ 

ºÉMÉ³äý JÉÖ„ÉÉ±ÉSÉåbÚ÷ 
 

´ªÉlÉÇ ‡®úEòÉ¨ªÉÉ ¤ÉÉiÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ 
º¢Öò®úhÉ xÉ EòÉähÉÉ±ÉÉ iÉä 

{ÉÉ½ÚþxÉ VÉÉhÉÚxÉ nÖù±ÉÇ‡IÉiÉÉä {É‡®ú 
„É®ú¨É xÉ EÖòhÉÉºÉ ´ÉÉ]äõ 

 
+ÉGÆònùxÉ ½äþ EòÉähÉ BàEòiÉÉä 

iÉÖZÉä MÉ vÉ®úhÉÒ¨ÉÉiÉä 
+É{ÉhÉ +{ÉÖ±ªÉÉ VÉMÉÉiÉ ºÉMÉ³äý 

´ªÉºiÉ iÉÖZÉà „É½þZÉÉnäù 
 

---®úhÉ‡VÉiÉ {É®úÉb÷Eò®ú 
(+Éè®ÆúMÉÉ¤ÉÉnù) 
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BEò b÷É´É ½þ®ú±Éä±ÉÉ 
 

BEòÉ SÉåbÚ÷iÉ ËVÉEòhªÉÉºÉÉ`öÒ 
ºÉiÉ®úÉ vÉÉ´ÉÉ 

iªÉÉ ºÉiÉ®úÉ vÉÉ´ÉÉÆSÉÆ +ÉäZÉÆ PÉä>ðxÉ 
BEò ‡xÉ¹{ÉÉ{É =iÉ®úiÉÉä ¨ÉnùÉxÉÉiÉ 
iªÉÉ±ÉÉ iÉÉä SÉåbÚ÷ JÉä³ýÉªÉSÉÉªÉ 

 
+É‡hÉ {É®úiÉÉªÉSÉÆªÉ 

ºÉÉä¤ÉiÉ BEò {É®úÉ¦É´É PÉä>ðxÉ 
 

ºÉ¨ÉÉä®ú „ÉjÉÚSÉä 150 VÉ´ÉÉxÉ 
¤ÉÆnÖùEòÒ¨ÉvªÉä =®ú±Éä±ÉÒ 
BEò „Éä´É]õSÉÒ MÉÉä³ýÒ 

+É‡hÉ ±É{É´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ =®ú±Éä±ÉÉ 
ºÉ½þEòÉªÉÉÆSªÉÉ |ÉäiÉÉÆSÉÉ +Éb÷ÉäºÉÉ 
iªÉÉ±ÉÉ iÉÒ MÉÉä³ýÒ SÉÉ±É´ÉÉªÉSÉÒªÉ 

 
+É‡hÉ {É®úiÉÉªÉSÉÆªÉ 

ºÉÉä¤ÉiÉ BEò {Énù´ÉÒ PÉä>ðxÉ 
 

“„É½þÒnù” 
 
 

Eò´ÉÒ ----JÉä³ýÉbÚ÷ 
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½äþ PªÉÉ +JÉä®úSÉä …ÉÉºÉ ¨ÉÉZÉä 
(.26 xÉÉä´½åþ¤É®ú 2008* {ÉÉä±ÉÒºÉÉÆSªÉÉ „É½þÉnùiÉ±ÉÉ ºÉ±ÉÉ¨É) 

 
½äþ PªÉÉ +JÉä®úSÉä +ÉiÉÉ …ÉÉºÉ nùÉxÉ ¨ÉÉZÉä 
¨ÉÒ ®úÉJÉiÉÉä {ÉÖx½þÉ ¨ÉiªÉÖ„ÉÒ <Ç¨ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 

IÉhÉ ªÉäiÉ – VÉÉiÉ ½þÉäiÉä ¨ÉÉZÉä VÉMÉÉªÉSÉä {ÉhÉ 
iÉä´½þÉ ‡¨É]ÚõxÉ MÉä±Éä ½þ³Öý´ÉÉ®ú {ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 

¨ÉVÉ +ÉMÉ ½þÒ ‡´ÉSÉÉ®úÒ “EòÉ ´ªÉlÉÇ iªÉÉMÉ Eäò±ÉÉ ?” 
iÉä´½þÉ EÖò`äö ¨É±ÉÉ {ÉhÉ ½þÉäiÉäSÉ ¦ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä ! 

 
¨ÉVÉ nÖù&JÉ ´ÉÉ]õ±Éä xÉÉ ªÉÉ ¢òÉ]õCªÉÉ ‡JÉ„ªÉÉSÉä 
¨½þhÉiÉÉiÉ ±ÉÉäEò ºÉÉ®äú ½äþ iªÉÉMÉ „ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 
¨ÉÒ BEò]õÉ ‡xÉPÉÉ±ÉÉä iªÉÉ „ÉÉÆiÉ ¨ÉÉ³ý®úÉxÉÒ 
¦É®ú±Éä EòºÉä ¢Öò±ÉÉÆxÉÒ +ÉäºÉÉb÷ ®úÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 
±ÉÉäEòÉÆºÉ ¤ÉÆnù ºÉÉ†ªÉÉ Eäò±Éä VÉ®úÒ iÉªÉÉÆxÉÒ 
Eò®úiÉÒ±É EòÉ <Ç®úÉnäù iÉä ¤ÉÆnùÒ´ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 
+ÉiÉÉ ¦É‡´É¹ªÉ ºÉÉ®äú `äö´ÉÚxÉ PÉä iÉÖZªÉÉ„ÉÒ 
®äú ¦ÉÚiÉEòÉ³ý ZÉÉ±Éä, ½äþ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉÉZÉä 

 
- ¿þ‡„ÉEäò¹É SÉÖ®úÒ 
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¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
 
¨ÉÒ =xSÉ´É±ÉÉ ZÉåb÷É, ¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
¨ÉÒ nÖùEòÉxÉä iÉÉäb÷±ÉÒ xÉÉ½þÒ 
¨ÉÒ MÉÉb÷Ò ®úÉäJÉ±ÉÒ xÉÉ½þÒ 
¨ÉÒ UôÉiÉÒ +É‡hÉ ZÉåb÷É PÉä>ðxÉ , {ÉÖfäø ºÉ®úºÉÉ´É±ÉÉä 
¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
 

EÖòhÉÒ “´Éäb÷É” ={É¨ÉÉ ‡nùvÉ±ÉÒ 
¨ÉVÉ¦É´ÉiÉÒ MÉnùÔ VÉ¨É±ÉÒ 
EÖòhÉÒ „ÉÉ‡¨É±É ZÉÉ±Éä xÉÉ½þÒ 
¨ÉÉZªÉÉ ¨ÉÉMÉä +É±Éä xÉÉ½þÒ 
¨ÉÒ xÉVÉ®ú `äö´É±ÉÒ ºÉ®ú³ý +É‡hÉ ±ÉÉäEòÉSªÉÉ MÉnùÔiÉ ‡„É®ú±ÉÉä 
¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
 
EÖò`ö±ÉÉSÉ ‡xÉ¹ÉävÉ xÉ´½þiÉÉ 
‡´É®úÉävÉ EÖòhÉÉSÉÉ xÉ´½þiÉÉ 

EÖòhÉÒ “¦ÉÉ¹ÉÉ |Énäù„É” xÉÉ½þÒ 
+É‡hÉ vÉ¨ÉÉÇnäù„É xÉÉ½þÒ 
¨ÉÒ ¨ÉÆ‡nù®ú ¨ÉÎºVÉnù SÉSÉÇ xªÉÉªÉÉ±ÉªÉ EÖò`äöSÉ xÉÉ lÉÉÆ¤É±ÉÉä  
¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
 
EÖòhªÉÉ {ÉIÉÉSÉÉ ZÉåb÷É xÉ´½þiÉÉ 
‡½þ®ú´ÉÉ ´ÉÉ ¦ÉMÉ´ÉÉ xÉ´½þiÉÉ 
¨ÉÒ xÉÉ®äú ¢òÉäb÷±Éä xÉÉ½þÒ 
ËVÉnùÉ¤ÉÉnù +Éä®úb÷±ÉÉä xÉÉ½þÒ 
iÉ®úÒ ZÉåb÷¬ÉºÉ¨ÉÉä®ú „ÉiÉ„ÉiÉnùÉ , ¨ÉÒ xÉiÉ¨ÉºiÉEò ZÉÉ±ÉÉä 
¨ÉÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 

 
 
 
 
 
 
¨èÉnùÉxÉÒ ®úÉä´É±ÉÉ ¨ÉÒ ZÉåb÷É 
iÉÒxÉ {ÉÉ´É±Éä ¨ÉÉMÉä +É±ÉÉä 

“+É<Ç +É±ÉÉä +ÉVÉ BEò]õÉ” 
{É®úiÉ ‡iÉ±ÉÉ xÉiÉ¨ÉºiÉEò ZÉÉ±ÉÉä 
¨ÉÉMÉä ´É³ý±ÉÉä, +xÉÆiÉ MÉnùÔ 
nÞù¹]õÒ ºÉ´ÉÇ ZÉåb÷¬ÉÆ´É®úiÉÒ 
+Énù®ú iªÉÉÆSªÉÉ xÉVÉ®äú¨ÉvªÉä 
®úÉ¹]ÅõMÉÒiÉ ½þÒ +Éä`öÉÆ´É®úiÉÒ 
 
¨ÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ¦ÉÚ±ÉÉ ´ÉÆnùxÉ Eò¯ûxÉÒ MÉ´ÉÉÈ‡EòiÉ ZÉÉ±ÉÉä 
+É¨½þÒ  ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
+É¨½þÒ  ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä 
+É¨½þÒ ®úºiªÉÉ´É®ú =iÉ®ú±ÉÉä !!! 
 
+Æ¤É®úÒ„É näù„É{ÉÉÆbä÷ 
(+¨É®úÉ´ÉiÉÒ) 
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¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
 

¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 
´ÉäMÉÉiÉ VÉÉ>ð ¨½þÉä®Æú, ºÉÖ]õ±Éä±ÉÉ VÉºÉÉ iÉÒ®ú 

®úÉäJÉä±É EòÉªÉ EÖòhÉÉiÉ EòÉ½þÒ nù¨É EòÉ½þÒ nù¨É 
®ÆúMÉä±É ºÉÉ®Æú VÉMÉ , +É{ÉÖ±ªÉÉ ®ÆúMÉÉiÉÖxÉ 

BEäòEò {ÉbÚ÷näù Eònù¨É, ®äú Eònù¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 
 

xÉ´ÉÒxÉ +É¨ÉÖSÉÒ ½þÒ MÉÉhÉÒ ®äú 
xÉ´ÉÒxÉ +É¨ÉÖSÉÉ ½þÉ ºÉÚ®ú 

{É]õ±ÉÒ iÉ®ú tÉ ½þÉiÉÉ±ÉÉ ]õÉ³ýÒ ®äú 
xÉÉ½þÒ iÉ®ú ½þ]õÉ VÉ®úÉ nÚù®ú 

+É±Éäý ®äú÷ ´ÉÉ®äú, +É¯ûfø ´½þÉ ®äú 
{ÉºÉ®ú´ÉÖªÉÉ +É{ÉÖ±Éä iÉ®ÆúMÉ ®ÆúMÉ ®ÆúMÉ ®ÆúMÉ 

¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 
xÉ´ªÉÉxÉä ¨ÉÉ{Éä VÉÖxÉÒ iÉÉä±ÉÖªÉÉ 
ªÉäiÉä EòÉ {É½þÉ ‡iÉlÉä PÉ]õ 

¢Öò]õ±Éä±ªÉÉ EÆò`öÉxÉä ¤ÉÉä±ÉÖªÉÉ 
={ÉªÉÉäMÉÒ xÉÉ½þÒ EÖòVÉ¤ÉÖVÉ 

JÉÉä]õ¬É VÉMÉÉSÉÒ, EòÉäiªÉÉ nÖù‡xÉªÉäSÉÒ 
=b÷´ÉÖªÉÉ SÉ±ÉÉ nùÉhÉÉnùÉhÉ nÂùhÉ nÂùhÉ nÂùhÉ 

¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 

 
 
 
 
 
 

“‡|ÉZÉ¨ÉÉ”iÉÖxÉ <ÆpùvÉxÉÚ ºÉÉ¯ûªÉÉ 

nùÉ´ÉÖªÉÉ “BEò” EòºÉÉ ®ÆúMÉ 
nùMÉb÷ÉiÉÖxÉ näù´ÉÉ±ÉÉ EòÉfÖøªÉÉ 
PÉä>ðªÉÉ iªÉÉ±ÉÉ½þÒ ºÉÆMÉ 

EòºÉ±ÉÒ ®äú ‡¦ÉiÉÒ ®úÉäJÉ`öÉäEò ‡xÉiÉÒ 
‡¨É®ú´ÉÉ ªÉÉ v´ÉVÉÉSÉä {ÉiÉÆMÉ iÉÆMÉ iÉÆMÉ iÉÆMÉ 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 
‡¨É]õ±Éä±ªÉÉ nùÉ®úÉÆxÉÉ näù vÉb÷Eò 
´ÉÉ®äú ½äþ +ÉiÉ PÉÖ¨É PÉÖ¨ÉÚ näù 

¨ÉäPÉÉÆxÉÉ MÉÒiÉ tÉ ½äþ ¤ÉävÉb÷Eò 
¤É®úºÉÚ näù +É‡hÉ MÉb÷MÉbÚ÷ näù 

´ÉÉVÉ´É ®äú PÉÆ]õÉ , ‡{É]õ´ÉÖªÉÉ bÆ÷EòÉ 
½þÉä>ð näù÷ xÉÉnù VÉ®úÉ PÉhÉ PÉhÉ PÉhÉ PÉhÉ 

¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É 
¦ÉÆ{És{É ¦É{É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É ¦É{É¨É ¦É¨É 

 
EòÉèºiÉÖ¦É +É{É]äõ 

(b÷Éå‡¤É´É±ÉÒ) 
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+‡iÉlÉÒ ºÉÆ{ÉÉnùEòÉÆSÉÒ +Éä³ýJÉ 
 

+É±½þÉnù EòÉ„ÉÒEò®ú  ½äþ BEò 
¤É½Öþ+ÉªÉÉ¨ÉÒ {èÉ±ÉÚnùÉ®ú ´ªÉHòÒ¨Ék´É. 
+É±½þÉnùSªÉÉ ºÉÉ‡½þÎiªÉEò {èÉ±ÉÚSÉÆ ´ÉhÉÇxÉ 
Eò®úÉªÉSÉÆ ZÉÉ±ÉÆ iÉ®ú iÉÉä BEò JÉ†ªÉÉ 
+lÉÉÇxÉä ¨ÉÖHò ±ÉäJÉEò +É½äþ. ËSÉiÉxÉ„ÉÒ±ÉiÉÉ 
½þÉ iªÉÉSªÉÉ ‡±ÉJÉÉhÉÉSÉÉ ºlÉÉªÉÒ¦ÉÉ´É 
+É½. iªÉÉSªÉÉ Eò‡´ÉiÉÉ ´ÉÉSÉ±ªÉÉ´É®ú 
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ ‡´É„Éä¹Éi´ÉÉxÉä  ½äþ VÉÉhÉ´ÉiÉ 
®ú½þÉiÉä* BEÚòhÉSÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ VÉÒ´ÉxÉÉSÉÉ , 
VÉx¨É-¨ÉiªÉÖ , vÉ¨ÉÇ, ºÉ¨ÉÉVÉ, |ÉlÉÉ- 
{É®Æú{É®úÉ, ´ªÉ´ÉºlÉÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ BEò 

‡SÉ‡EòiºÉEò ‡´ÉSÉÉ®ú +É±½þÉnùSªÉÉ Eò‡´ÉiÉäiÉÚxÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ‡nùºÉiÉÉä. 
¨½þhÉÚxÉSÉ “+ÆiÉxÉÉÇnù” ªÉÉ +É{É±ªÉÉ EòÉ´ªÉºÉÆOÉ½þÉiÉ±ªÉÉ BEòÉ Eò‡´ÉiÉäiÉ 
iÉÉä ¨ÉÉä`ö¬É ºÉ½þVÉiÉäxÉä BEò Eò`öÒhÉ |É„xÉ ‡´ÉSÉÉ®úiÉÉä. . . 
 
VÉä´½þÉ vÉ¨ÉÇ xÉ´½þiÉÉ iÉä´½þÉ 
¨ÉÉhÉºÉÆ EòÉªÉ +vÉ¨ÉÉÇxÉÆ ´ÉÉMÉiÉ ½þÉäiÉÒ ? 
 
ËSÉiÉxÉ„ÉÒ±ÉiÉä¤É®úÉä¤É®úSÉ BEò +{ÉÉ®ú Eò¯ûhÉÉ +É‡hÉ +¢òÉ]õ ºÉÉ¨ÉÉ‡VÉEò 
¤ÉÉÆ‡vÉ±ÉEòÒ ½þÒ ºÉÖrùÉ iªÉÉSªÉÉ ‡±ÉJÉÉhÉÉSÉÒ JÉÚ{É ¨É½þk´ÉÉSÉÒ ´É‡„É¹]õ¬Æ 
+É½äþiÉ, VÉÒ, ¨É±ÉÉ ´ÉÉ]õiÉÆ, iªÉÉSªÉÉ º´É¦ÉÉ´ÉÉiÉÒ±É |ÉSÉÆb÷ 
ºÉÆ´ÉänùxÉ„ÉÒ±ÉiÉä¨ÉÖ³äý +É±ÉÒ +É½äþiÉ. >ðnÚÇùiÉÒ±É |É‡ºÉrù „ÉÉªÉ®ú VÉxÉÉ¤É ‡xÉnùÉ 

¢òÉVÉ±ÉÒ ªÉÉÆSªÉÉ ½þºiÉä iªÉÉSªÉÉ “+ÆiÉxÉÉÇnù” SÉÆ |ÉEòÉ„ÉxÉ ZÉÉ±ÉÆ, iÉä´½þÉ 

+É±½þÉnùSªÉÉ Eò‡´ÉiÉÉÆ¤Éqù±É ¤ÉÉä±ÉiÉÉxÉÉ iÉä ¨½þhÉÉ±Éä, “MÉÉ±ÉÒ¤ÉxÉä Eò½þÉ ½èþ - 

+Énù¨ÉÒ EòÉä ¨ÉªÉººÉ®ú (ºÉÉä{ÉÆ) xÉ½þÓ <xºÉÉÆ ½þÉäxÉÉ – iÉÉä ªÉä VÉÉä +Énù¨ÉÒ 
ºÉä <xºÉÉxÉ iÉEò EòÉ ºÉ¢ò®ú ½èþ <ºÉ ªÉÉjÉÉ ¨Éå +É±½þÉnùEòÒ Eò‡´ÉiÉÉ 

‡xÉÎ„SÉiÉ °ü{ÉºÉä +É{ÉEòÉ ºÉÉlÉ näù ºÉEòiÉÒ ½èþ*”  iªÉÉSÉÒ Eò‡´ÉiÉÉ 
ºÉbà÷iÉÉäb÷{ÉhÉä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉÒ±É ´ªÉÆMÉÉÆ´É®ú ¤ÉÉä]õ `äö´ÉiÉä*    ºÉ´ÉÇ |ÉEòÉ®úSªÉÉ 
JÉÉä]àõ{ÉhÉÉSÉÒ +É‡hÉ nùÉÆ‡¦ÉEòiÉäSÉÒ SÉÒb÷ iªÉÉSªÉÉ Eò‡´ÉiÉäiÉÚxÉ VÉÉhÉ´ÉiÉ 
®ú½þÉiÉä. 
 

iªÉÉÆSÉä {ÉÖiÉ³äý =¦ÉÉ®ú±Éä VÉMÉÉxÉä 
 

¸ÉrùÉ ºÉÖ¨ÉxÉä ´ÉÉ½ÚþxÉ +ÉiÉÉ 
VÉä MÉä±Éä iÉä ªÉähÉÉ®ú  xÉÉ½þÒiÉ 

 
´ÉÉ‡½þ±Éä±Éä +ÉªÉÖ¹ªÉ iªÉÉÆSÉä 
{ÉÖx½þÉ {É®úiÉÚxÉ ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ 

 
iÉä ½þÉäiÉä iÉä´½þÉ +É¨½þÒ 

iªÉÉÆxÉÉ VÉMÉhÉä +ºÉÁ Eäò±Éä 
 

iÉä MÉä±Éä +ÉiÉÉ iªÉÉÆSÉÒ 
ºÉ®ú EÖòhÉÉ±ÉÉ ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ 

 
EòÉ³ý EòÉähÉiÉÉ½þÒ +ºÉÉä 
lÉÉä®úÉÆSÉÒ ={ÉäIÉÉSÉ ZÉÉ±ÉÒ 

 
EòÉ³ý EòÉähÉiÉÉ½þÒ +ºÉÉä 

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¤Énù±É±ÉäSÉ xÉÉ½þÒiÉ 
 

ºÉ´ÉÇº´É {ÉhÉÉ±ÉÉ ±ÉÉ´É±Éä iªÉÉÆxÉÒ 
VÉMÉ ¤Énù±ÉhªÉÉSªÉÉ vªÉÉºÉÉxÉä 

 
iªÉÉÆSÉä {ÉÖiÉ³äý =¦ÉÉ®ú±Éä VÉMÉÉxÉä 
º´ÉiÉ& ¨ÉÉjÉ ¤Énù±É±Éä xÉÉ½þÒiÉ 

 
--+É±½þÉnù EòÉ„ÉÒEò®ú 
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+É±½þÉnùxÉä +ÉVÉ´É®ú ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ±ªÉÉ +xÉäEò ºÉ¨ÉºªÉÉÆ´É®ú +¦ªÉÉºÉ{ÉÚhÉÇ 
±ÉäJÉ ‡±É½þÒ±Éä +É½àþiÉ.  ¨Éä³ýPÉÉ]õSÉÆ EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ , „ÉäiÉEò®úÒ +Éi¨É½þiªÉÉ ªÉÉ 
‡´É¹ÉªÉÉÆ´É®úSÉä iªÉÉSÉä ±ÉÉäEòºÉkÉÉ¨ÉvÉ±Éä ±ÉäJÉ JÉÚ{É MÉÉVÉ±Éä* ¨Éä³ýPÉÉ]õ 
EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ - ºÉ¨ÉºªÉÉ- EòÉ®úhÉä ´É ={ÉÉªÉ ½þÉ ±ÉäJÉ ´ÉÉSÉÚxÉ ¨ÉÖÆ¤É<Ç 

nÚù®únù„ÉÇxÉxÉä iªÉÉ±ÉÉ “PÉ]õxÉÉSÉGò” ªÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉiÉ ´ÉHòÉ ¨½þhÉÚxÉ 
¤ÉÉä±ÉÉ´É±Éä ½þÉäiÉä. 
 
+É±½þÉnùSÉä ´ªÉHòÒMÉiÉ +ÉªÉÖ¹ªÉ½þÒ iªÉÉSªÉÉ ‡±ÉJÉÉhÉÉ„ÉÒ ºÉÖºÉÆMÉiÉ +É½àþ .  
B Com. M.A (Sociology) , MBA (Marketing).  +ºÉä ‡„ÉIÉhÉ 
PÉäiÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iªÉÉxÉä SÉCEò „ÉäiÉÒ Eò®úÉªÉ±ÉÉ ºÉÖ¯û´ÉÉiÉ Eäò±ÉÒ.  iÉÒ½þÒ 
‡´Énù¦ÉÉÇiÉ±ªÉÉ VÉ‡¨ÉxÉÒ´É®ú* BEò ºÉÉ¨ÉÉ‡VÉEò |ÉªÉÉäMÉ ¨½þhÉÚxÉ. 
“ºÉÉÆ‡nù{ÉxÉÒ” ½þÉ  iªÉÉSÉÉ ´ÉxÉèÉ¹ÉvÉÒ |ÉEò±{É +É½äþ. ªÉÉ |ÉªÉÉäMÉÉºÉÉÂù`öÒ 
iªÉÉSÉÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ {ÉÉiÉ³ýÒ´É®ú ¦ÉÉ®úiÉÉiÉÒ±É {É‡½þ±ªÉÉ {ÉÉSÉ =nùªÉÉäx¨ÉÖJÉ 
=tÉäVÉEòÉÆiÉ {ÉÖ®úºGòÉ®úÉºÉÉ`öÒ ‡xÉ´Éb÷ ZÉÉ±ÉÒ ½þÉäiÉÒ.  +É‡hÉ ½äþ Eò®úiÉ 
+ºÉiÉÉxÉÉSÉ iÉÉä ‡½þ¨ÉÉSÉ±É |Énäù„ÉÉiÉÒ±É ¤É]õÉ]õÉ =i{ÉÉnùEò „ÉäiÉEòªÉÉÆ¨ÉvªÉä 
ºÉÆMÉ`öxÉ =¦Éä½þÒ Eò®úiÉÉä +É½äþ.  iÉä½þÒ iªÉÉÆSªÉÉiÉSÉ ®úÉ½ÚþxÉ.   
 
+É±½þÉnù MÉÉªÉEò +É½äþ.  ºÉÆMÉÒiÉEòÉ®ú +É½äþ.  +É±½þÉnù MÉZÉ±É MÉÉªÉxÉÉSÉä 
EòÉªÉÇGò¨É Eò®úiÉÉä.  iªÉÉxÉä º´ÉiÉ& EÆò{ÉÉäVÉ Eäò±Éä±ªÉÉ VÉÉÆ‡xÉºÉÉ®ú +JiÉ®ú, 
‡xÉnùÉ ¢òÉVÉ±ÉÒ +„ÉÉ xÉÉ¨É´ÉÆiÉ „ÉÉªÉ®úÉÆSªÉÉ MÉVÉ±ÉÉÆSÉÉ +±¤É¨É ±É´ÉEò®úSÉ 
|É‡ºÉrù ½þÉähÉÉ®ú +É½àþ.  VÉÉ´Éänù +JiÉ®ú, ‡xÉnùÉ ¢òÉVÉ±ÉÒ ªÉÉÆSÉä +É‡„É´ÉÉÇnù 
iªÉÉ±ÉÉ ±ÉÉ¦É±Éä +É½äþiÉ.  EòÉ±ÉÇ ¨ÉÉCºÉÇ , xÉä±ºÉxÉ ¨ÉÆbà÷±ÉÉ, ¨É MÉÉÆvÉÒ +„ÉÉ 
±ÉÉäEòÉäkÉ®ú {ÉÖ¯û¹ÉÉÆ´É®ú, iÉºÉäSÉ <ºjÉÉªÉ±ÉSªÉÉ ºÉÆPÉ¹ÉÉÇ´É®ú +É±½þÉnù 
VÉxÉVÉÉMÞÉiÉÒ{É®ú ´ªÉÉJªÉÉxÉä näùiÉÉä. 
+„ÉÉ +ºÉÆJªÉ MÉÉä¹]õÒ =iEò]õiÉäxÉä Eò®úhÉÉ®úÉ iÉ°ühÉ ºÉÆ{ÉÉnùEò +ÉVÉ 
+É{É±ªÉÉ xÉä]õÉIÉ®úÒ±ÉÉ ±ÉÉ¦É±ÉÉ ½äþ +É{É±Éä ¦ÉÉMªÉSÉ.  +ÉªÉÖ¹ªÉ =iEò]õiÉäxÉä 
EòºÉä VÉMÉÉ´Éä, +ÉVÉSªÉÉ EòÉ³ýÉiÉ ¦ÉMÉiÉËºÉMÉ ®úÉVÉMÉÖ°ü ºÉÖJÉnäù´É ªÉÉÆSªÉÉ 
+Énù„ÉÉÇxÉä EòºÉä VÉMÉÉ´Éä ªÉÉSÉÉSÉ VÉhÉÚ iÉÉä BEò ¨ÉÚiÉÔ¨ÉÆiÉ vÉb÷É +É½äþ.  
VÉÒ´ÉxÉÉSÉÒ ù IÉhÉ¦ÉÆMÉÚ®úiÉÉ iªÉÉ±ÉÉ +ÉiÉ´É®ú VÉÉhÉ´É±ÉÒ +É½äþ.  +É‡hÉ 
+Éi¨É„ÉÉävÉÉ¤É®úÉä¤É®úSÉ BEòÉ º´ÉSUô , ¨ÉÖHò, ‡xÉJÉ³ý, ¨ÉÉhÉºÉÉSÉÉ , 
´ªÉ´ÉºlÉäSÉÉ „ÉÉävÉ +É‡hÉ ‡xÉÌ¨ÉiÉÒ ½þÉ iªÉÉSÉÉ vªÉÉºÉ +É½äþ.  
+É¨ÉSÉä BEò ‡¨ÉjÉ ºÉ¨ÉÒ®ú ºÉÉ¨ÉÆiÉ BEònùÉ ¨É±ÉÉ ¨½þhÉÉ±Éä, “ ¨ÉÒ +ÉVÉ´É®ú 
ºÉ¨ÉVÉiÉ ½þÉäiÉÉä, ¨ÉxÉÉºÉÉ®úJÉÆ +ÉªÉÖ¹ªÉ VÉMÉÉªÉ±ÉÉ xÉ„ÉÒ¤É ±ÉÉMÉiÉÆ.  {ÉhÉ 

+ÉiÉÉ ¨É±ÉÉ Eò³ý±ÉÆ iªÉÉºÉÉ`öÒ +É±½þÉnùºÉÉ®úJÉÒ ‡VÉMÉ®ú ±ÉÉMÉiÉä.” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

xÉä]õÉIÉ®úÒ ½þÉ ºÉÉ{iÉÉ‡½þEò +ÆEò ºÉvªÉÉ ºÉÖ̈ ÉÉ®äú 35000 

¨É®úÉ`öÒ ®ú‡ºÉEòÉÆxÉÉ ‡´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ ‡´ÉiÉ®úÒiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. 
iªÉÉ´ªÉ‡iÉ‡®úHò ´Éä¤ÉºÉÉ<Ç]Âõ´É®ú Î´½þ‡VÉ]õ Eò°üxÉ 

´ÉÉSÉhÉÉ†ªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ±ÉIÉhÉÒªÉ +É½äþ. +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ½þÉ 
+ÆEò ‡xÉªÉ‡¨ÉiÉ nù®ú +É`ö´Éb÷¬É±ÉÉ  ‡´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ, 

‡¨É³ýhªÉÉºÉÉ`öÒ JÉÉ±ÉÒ±É +ÉªÉb÷Ò ´É®ú +É{É±ÉÉ +ÉªÉb÷Ò 

xÉÉånù´ÉÉ´ÉÉ. 
½þÉ +ÆEò +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ <Ç¹]õ‡¨ÉjÉÉÆxÉÉ ¢ìòÉ®ú´ÉbÇ÷ 

Eò®úhªÉÉºÉ +É¨ÉSÉÒ EòÉ½þÒ ½þ®úEòiÉ xÉÉ½þÒ  {É®ÆúiÉÚ +ºÉä 
Eò®úiÉÉxÉÉ +É¨ÉSªÉÉ +ÉªÉb÷ÒSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É Eäò±ªÉÉºÉ 

+É¨½þÒ +É¦ÉÉ®úÒ ®úÉ½Úþ . ¨É®úÉ`öÒ Eò‡´ÉiÉäSÉÒ ±ÉÉäEò‡|ÉªÉiÉÉ 
´ÉÉfø´ÉhªÉÉºÉ +É{É±ÉÉ ½þÉiÉ¦ÉÉ®ú ±ÉÉMÉÉ´ÉÉ ½þÒ <SUôÉ. 

+É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ ®ú‡ºÉEòÉÆSªÉÉ ºÉ½þÉªªÉÉxÉä ½þÉ +ÆEò 
±É´ÉEò®úSÉ BEò ±ÉIÉ ´ÉÉSÉEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ ‡xÉªÉ‡¨ÉiÉ 

{ÉÉä½þÉäSÉ´ÉhªÉÉSÉÉ +É¨ÉSÉÉ ºÉÆEò±{É ‡ºÉrùÒºÉ VÉÉ<Ç±É 

+ºÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ ‡´É…ÉÉºÉ +É½äþ.
+É{É±ªÉÉ ºÉÖSÉxÉÉ ,]õÒEòÉ +É‡hÉ ºÉ½þEòÉªÉÇ ªÉÉÆSÉä º´ÉÉMÉiÉ 

+É½äþ .
netaksharee@gmail.com 
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