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तर्न मूल्य तर्िरण स ठी उपलब्ध . 

• आपले र् चून झ ल्य र्र आपण िे फ़ॉरर्डव करू शकि  .  

• ि े ई पुस्िक र्ेबस ईटर्र ठेर्ण्य पुर्ी ककर्  र् चन व्यतिररक्त कोणि िी र् पर 

करण्य पुर्ी ई -स तित्य प्रतिष्ठ नची लेखी परर् नगी घेणे आर्श्यक आिे  .  

 

प्रक शन : २४ ऑक्टोबर २०१५ 

  



 

लेखक चे दोन शब्दः- 

 

 

 

य पुर्ी म झे ‘यशोयुि ं र्ंद’े र् “हिमिे मद ां” िी पुस्िके ई-स तित्यिरे्फ प्रक तशि 

झ ली आििे. मर ठी सम ज उद्योग व्यर्स य च्य  तर्श्व प सून दरू क  पळिो य ची क रण 

तमम ंस  र् त्य च्य  यशतस्र्िेच  म गव स ंगण्य च  प्रयत्न मी त्य  पुस्िक ंि केल  आि.े 

 

मल  अनेक उद्योजक ंच्य  र् मतिल  उद्योजक ंच्य  मुल खिी घेण्य ची संधी 

तमळ ली. त्य िील अनेक मतिल  उद्योजक ंनी ‘चुल आतण मलु’ य  म नतसकिेमधून ब िरे ये न 

आपले उद्योग व्यर्स य कसे भरभर टील  नेल ेि ेऐकुन म झे मन भ र र्ून गेल.े  

 

अश च क िी यशस्र्ी मतिल  उद्योजक ंच्य  यशोग थ  ककर्  ‘सक्ससे स्टोरीज’ 

येथ े दिे आि.े य मूळे ज स्िीि ज स्ि मतिल नं  उद्योग व्यर्स य ि येण्य ची स्पुिी तमळ र्ी 

िीच अपेि ! 

 

ि े पुस्िक कस े र् टल े ि े आपल्य कडून ऐक यल  मल  आर्डले. िसेच क िी 

म गवदशवन र् मदि िर्ी असल्य स मी 9226846631 य  क्रम ंक र्र उपलब्ध आि.े 
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एक 

किृवत्र्र् न पुरुष बरोबरची किृवत्र्र् न िी 

सौ. िमेंिी कुलकणी 

 

 

 

 

 

 

ददपक सख र म कुलकणी असे न ंर् स ंगीिले िर ‘ि े कोण?’ असे प्रश्नतचन्द्ि 

अनेक ंच्य  चेिर् य र्र उमटण्य ची शक्यि  न क रि  येि न िी. ि े ‘डीएसके’ (DSK) य  

न ंर् ने सर्वत्र पररतचि आििे. िे पुण्य िील एक आघ डीचे आतण धड डीचे उद्योजक आििे. 

गेल्य  िीस र्ष ांच्य  क ळ ि त्य ंनी स्र्िःचे र्ष वल  2500 कोटी रुपय ंची उल ढ ल असलेल े

तबतझनेसचे स म्र ज्य उभे केल े आि.े बी. कॉम. झ ल्य नंिर नोकरीच्य  म गे न ल गि , 

लक्ष्मीरोडर्रील दकु न ंच्य  प ट्य  पुसण्य प सून आपल्य  करीअरल  सुरर् ि करण रे डीएसके. 

पुढे टेलीस्मेल य  टेतलर्फोनमधे सुगंध तनम वण करण्य च्य  व्यर्स य मध ेतस्थर र्ल.े पण िेथेच न 



थ ंबि  त्य ंनी ब ंधक म च्य  व्यर्स य िून इिर अनेक व्यर्स य ि नुसिेच पद पवण केले न िी 

िर ि ेसगळे व्यर्स य यशस्र्ी करुन द खर्ल ेआििे. िे सुद्ध  उद्योग, व्यर्स य ची कोणत्य िी 

प्रक रची प श्ववभुमी नसलले्य  रटपीकल मध्यमर्गीय मर ठी ब्र म्िण कुटंुब िून र् र् ड  

संस्कृिीिून आलेल ेअसि न ! 

 

प्रत्येक यशस्र्ी पुरुष म गे एक िी असिे अस े म्िणि ि. पण िी िी स्र्िः 

किृवत्र्र् न असिेच असे न िी. पण डीएसकें .च्य  बरोबरीने उभी आि े त्य ंच्य एव्िडीच 

किृवत्र्र् न िी, त्य ंची तििीय पत्नी सौ. िमेंिी कुलकणी 

 

मी िमेंिी ि इंची मुल खि घ्य यल  गेलो िेव्ि  म झ्य  मन र्र एक प्रक रचे 

दडपण िोिे. क रण आज पुण्य मधे मॅनेजमेन्द्टच्य  िेत्र ि त्य ंचे न र् अनु आग , तलल  

पुन र् ल , वं्यकटेश्वर  िचॅररच्य  अनुर ध  दसे ई य  ददग्गज मतिल  उद्योतजक ंच्य  बरोबरीने 

घेिले ज िे. पण त्य ंच्य  भेटीि म झ्य र्र प्रभ र् पडल  िो त्य ंच्य  स ध्य , सरळ, मनतमळ   

व्यक्तीमत्र् च . त्य  मल  आपल्य िीलच र् टल्य . अगदी शेज री रि ण र् य  र्तिनींस रख्य ! 

त्य  अगदी मोकळेपण ने आतण खुलेपण ने बोलल्य . जर  नर्र् य ल  च र पैस ेज स्ि न िी तमळु 

ल गल ेिर गर्वर्ष्ठपण  करुन टेंभ  तमरतर्ण र् य  र् श यनींग करण र् य  ब यक ंनी, ज्य ंच्य  घरी 

लक्ष्मी अिरशः प णी भरिे आि ेअश  िमेंिी ि ई दकिी स ध्य  रि ि ि य प सून बरेच क िी 

तशकण्य स रखे आि.े 

 

मल  त्य ंच्य  ‘िमेंिी’ य  न ंर् बद्दल कुिुिल िोिे त्य बद्दल मी त्य ंन  पतिल  प्रश्न 

तर्च रल . ि े त्य ंचे म िरेचे न ंर्. सर्वस ध रणपणे िमे , िमेलि  िी न ंरे् ज स्ि पररतचि 

आििे. त्य ंच्य  आईने ‘िमेंिी’ ि ेन ंर् कुठून शोधनू क ढले त्य ंन  पण ठ  क न िी. 

 

त्य ंच  जन्द्म 1959 स ली ईचलकरंजील  झ ल . म िरेचे आडन र् र्फडके, म्िणजे 

कोकणस्थ ब्र म्िण. र्डील एक  मीलमध ेजॉबर िोिे. म्िणजे त्य ंचे कुटंुब ‘लोअर तमडल क्ल स 

रॅ्फतमली’य  कॅटेतगरीि येण रे िोिे. कुटंुब मोठे. च र मुली एक मलुग . िेमंिी चौथ्य  नंबरचे 

अपत्य. त्य ंन  दोन मोठ्य  बतिणी, एक मोठ  भ   र् एक ध कटी बिीण आि.े 



 

त्य  िीन र्ष ांच्य  असि न  त्य ंच्य  र्तडल ंनी मुल ंच्य  तशिण स ठी म्िणून 

पुण्य ल  स्थल ंिर केले. घरच्य  गररबीमुळे िमेंिी ि इंचे श लेय तशिण म्युन्द्सीप तल्टच्य  

श ळेप सून सुरु झ ल.े मग प ंचर्ी िे अकर र्ीपयांिचे तशिण ( त्य  र्ळेचे मॅट्रीक) न र यण 

पेठेिील र्लेणकर ि यस्कुलमध ेझ ले.( आि  िी श ळ  आतस्ित्र् ि न िी.) घरच्य  गररबीमुळे 

पुढे तशक यल  पैसे नव्ििे त्य मुळे ‘ कमर्  आतण तशक ’ ( Earn and Learn) य  पद्धिीच  

अर्लंब कर र्  ल गल  र् त्य ंचे स यकलर्र दफ़रणे सुरु झ ले. त्य चर्ेळी एस.एन.डी.टी. मध े

पुढील तशिण स ठी प्ररे्श घेिल . सक ळी स ि िे र त्री आठ अशी क म ल  सरुर् ि झ ली. 

सक ळी स ि िे दपु री ब र  तनरतनर ळ्य  रठक णी नोकर् य  , दपु री ब र  िे प ंच कॉलेज, 

परि सधं्य क ळी प च िे आठ तनरतनर ळ्य  रठक णी नोकर् य . स यकलर्रुन भटकंिी! असे कष्ट 

करिच त्य ंनी 1980 स ली एम.ए. ईकॉनॉतमक्स एस.एन.डी.टी. मधून पुणव केले. त्य मुळेच 

त्य ंन  कष्ट ची सर्य ल गली. आजिी त्य  रोज ब र -ब र  ि स क म करि असि ि. 

 

1981 स ली त्य ंचे डीएसके य ंचेबरोबर लग्न झ ल.े ि  प्रेम तर्र् ि िोि . 

डीएसकें  च्य  टेलीस्मेल मधे क म करि न  त्य ंचे र् डीएसकें चे सुर जुळले. पण त्य ंच  ि  

तर्र् ि बर चस  ‘कॉन्द्ट्रोव्िशीयल’ िोि . क रण त्य  र्ेळी डीएसके तर्र् िीि िोिे. त्य ंन  दोन 

मुल े पण िोिी. 

डीएसकें च्य  मन ि तबतझनेसबद्दल मोठे मोठे प्लॅन्द्स िोिे. अनेक मित्र् क ंिी योजन  िोत्य . 

पण ि े सर्व करणे त्य चं्य  एकट्य च्य  ि कदीब िरेचे िोिे. त्य ंन  घरच्य  कोणत्य िरी 

म णस च्य  स थीची गरज िोिी. तबतझनेसमधे सरुर् तिल  त्य ंन  र्तिनींची( डीएसकेंची प्रथम 

पत्नी) मदि तमळि िोिी. पण मलु े झ ल्य र्र संस र कड े लि दणे्य ची आर्श्यकि  तनम वण 

झ ली. िसेच पुण ेतजल्य ि पलुस य  ग ंर्ी डीएसकें चे 30 एकर चे शेि आि.े िे त्य ंन  त्य ंच्य  

आईकडून तमळ ल ेआि.े त्य च्य कड ेलि दणे ेपण आर्श्यक िोिे. मग र्तिनींनी संस र ची र् 

शेतिची जब बद री उचल यची र् िमेंिी ि ईंनी तबतझनेसची जब बद री उचल यची अश  

सरळ क म च्य  र् टण्य  झ ल्य . 

 

िमेंिी ि इंनी पतिल्य प्रथम अक  ंटन्द्ट म्िणून कंपनीि क म कर यल  सुरर् ि 

केली. त्य  आधी त्य ंन  टेलीस्मेलच  थोड र्फ र अनुभर् िोि . पण कोणि िी तबतझनेस असो, 

िो जर उत्तम च लर् यच  असले िर त्य च्य  आर्वथक ब बींकड ेलि दणेे आर्श्यक आि ेि ेिमेंिी 

ि ईंनी ओळखले. अक उंटन्द्ट म्िणून र्फक्त पशै ंच  तिशोब ठेर्ण्य च्य  पलीकडचे ि ेक म आि ेि े



त्य ंच्य  लि ि आल.े िळु िळु कंपनीची सर्व आर्वथक सतु्र ेत्य ंनी ि ि ि घ्य यल  सुरर् ि केली. 

कंपनीमधे उत्तम अथ वजन बरोबर उत्तम आर्वथक तनयंत्रण े असण े आर्श्यक आि े ि े त्य ंनी 

ओळखल.े सुरर् तिचे तबतझनेस ि ेलेबर ओरीयंटेड िोिे. त्य ल  र्फ र मोठ्य  इन्द्रे्स्टमेन्द्टची गरज 

नव्ििी. त्य मुळे त्य ि प्रॉर्फीट ि  तमळिच िोि . पण जेव्ि  मोठ्य  इन्द्रे्स्टमेन्द्टची गरज भ स ु

ल गली िेव्ि  आर्वथक तनयंत्रणे अधीक मित्र् ची ठरु ल गली. य ि त्य नं  टोपी घ लण रे लोक 

पण भटेले. त्य ंनी पतिल्य ंद  हप्रटींग प्रेस सुरु केल . ज्य मधे बरीच गंुिर्णुक िोिी. पण ज्य ल  

प्रेस च लर् यल  ददली त्य ने टोपी घ िली. अश  ररिीने चुक  करि, धडपडि, तशकि िमेन्द्िी 

ि ई िय र िोि िोत्य . 

 

डीएसकें न  भव्य स्र्पे्न बघ यची सर्य. िर िमेंिी ि इंच  नेिमी स र्ध पतर्त्र . 

डीएसकें च्य  सगळ्य  स्र्प्न ंन  व्य र्ि ररक चौकटीि बसर् यचे क म िमेंिी ि इंन  कर रे् ल गे. 

त्य मुळे डीएसकें न  योग्य रठक णी सपोटव दणेे पण अयोग्य रठक णी त्य ंन  जतमनीर्र आणण्य चे 

क म पण त्य ंन च कर रे् ल गे. पण डीएसकें च्य  व्िीजनर्र त्य ंच  तर्श्व स आि.े डीएसकें नी 

पुण्य जर्ळ ध यरील  1000 फ्लॅटसच्य  ‘डीएसके तर्श्व’ य  योजनेची जेव्ि  घोषण  केली 

िेव्ि  पुण्य ब िरे फ्लॅट घ्य यल  कोण येण र अस  प्रश्न िमेंिी ि इंन  पडल  िोि . पण केर्ळ 

आठ ददर्स चं्य  आि सर्व फ्लॅट बुक झ ले आतण त्य ंच  डीएसकें र्रच  तर्श्व स आणखी र् ढल . 

डीएसके ि ेएक अजब रस यन आि.े प्रचंड आत्मतर्श्व स, भव्य स्र्पे्न ब घ यची 

सर्य, िी खरी करण्य स ठी ल गण री धडपड कर यची िय री, प्रचंड ध डस आतण जोखीम 

घेण्य ची िय री ि ेमर ठी म णस च्य  अगदी तर्रुध्ध असललेे गुण त्य ंच्य कड ेआििे. त्य ंची 

स्र्पे्न खरी करण्य स ठी ल गण री पडद्य म गची स थ िमेंिी ि ई दिे आल्य  आििे. त्य ंचे र् 

डीएसकें चे न िे र्फक्त पिी पत्नीचे न रि ि  आि  तबतझनेस प टवनरचे झ ले आि.े अथ वि ि ेन िे 

र्फक्त ऑर्फीसमधेच असिे, घरी नसि.े 

 

तबतझनेस एकट्य च्य ने िोि नसिो. त्य ल  म णसे ल गि ि. च ंगल्य  म णस ंची 

टीम िय र कर र्ी ल गिे. जर कंपनीि क म कर यल  च ंगली म णसे तमळ ली िरच कंपनीची 

प्रगिी िोि असिे. िमेंिी ि इंनी ि ेमित्र् ओळखले आतण कंपनीच्य  एच.आर. तडप टवमेन्द्टची 

सुत्र ेआपल्य  ि ब्य ि घिेली. त्य ंचे म्िणण ेकी क म करि न  क म चे ओझे र् टि  क म  नये. 

क म करि न  मज  र् टली प तिजे. िरच म णसू मन ल  न क म करु शकिो. बर् य च र्ेळ  

एख द्य  क म स ठी अयोग्य म णस े तनर्डली ज ि ि. अस ेझ ल े िर त्य  म णस ल  त्य च्य  

आर्डीचे योग्य क म दणे्य चे त्य ंचे धोरण आि.े त्य मुळे आज त्य ंच्य  ि ि ख ली 2500 

कमवच री आनंद ने क म करि आििे. त्य ंच्य  कंपनीि 50 टक्य ंपेि  ज स्ि मतिल  असून 



त्य ंच्य कड ेखर् य  अथ वने मतिल  र ज आि.े कोण्य  एके क ळी िमेंिी ि ई स्र्िः नोकरी करि 

िोत्य . त्य मुळे नोकरी करण र् य  म णस ची म नतसकि , भ र्न , अपिे , अडचणी, समस्य  

य ची त्य ंन  च ंगली ज ण आि.े त्य मुळे आि  जरी त्य  म लकीण असल्य  िरी नोकरी 

करण र् य  म णस च्य  दषृ्टीकोन िून बघ यची त्य ंची सर्य त्य ंन  र्फ र उपयोगी ठरली आि.े 

 

आि  त्य ंची तिन्द्िी मुले मोठी झ ली आििे. मुलगी अतश्वनी बी.कॉम. झ ली 

असून तिच्य  लग्न ल  दि  र्षे िो न गेली आििे. मलुग  तशरीष एम.बी.ए.झ ल  आि.े िमेंिी 

ि ई स्र्िः अनव ऍन्द्ड लनव य  कॅटेतगरीिून आल्य  आििे. मुल ंची तशिणे झ ल्य र्र त्य ंनी त्य ंचे 

पैसे स्र्िः कमर्ल ेप तिजेि ि ेधोरण ठेर्ल ेआि.े आि  त्य ंची मलु ेअमीि र् तशरीष डीएसके 

टोयोट  य  ऍटोमोब ईल डीलरशीपची जब बद री सभं ळि आििे. 

 

िमेंिी ि ईंकड े मॅनेजमेन्द्टची कोणत्य िी प्रक रची तडग्री, तडप्लोम  ककर्  

सर्टटदर्फकेट न िी. पण र्ष वल  2500 कोटी टनव ओव्िर असण र् य ळ कंपन्द्य ंच  क रभ र 

संभ ळि न  त्य  र्फक्त पणु्य िीलच नव्ि ेिर भ रि िील टॉपच्य  मॅनेजर बनल्य  आििे. आज 

एम.बी.ए. झ ललेे अनेक मॅनेजमेन्द्ट गॅ्रज्युएटस त्य ंच्य  ि ि ख ली क म करि आििे. त्य ंन  ि े

कस ेजमल ेअस ेमी त्य नं  तर्च रले. त्य  म्िण ल्य  की ससं र करण ेर् कंपनी च लर्ण ेय ि 

र्फ रस  र्फरक नसिो. जी ब ई उत्तम संस र करु शकिे िी उत्तम मॅनेजर र् उत्तम तबतझनेस र्ुमन 

िो  शकिे अस े त्य ंचे म्िणण े आि.े जेव्ि  एख दी िी संस र करिे िेव्ि  िी शक्यिो 

क टकसररने ससं र करण्य च  प्रयत्न करीि असिे. ( तनद न लोअर तमडल क्ल स र् तमडल 

क्ल स रॅ्फतमलींमधे ि ेघडिेच घडिे.) पैश ंची  धळपट्टी िो  नये. दर्फजुल खचव िो  नये य ची 

क ळजी िी घेि असिे. परंिु ज्य  रठक णी पैश ंची जरुरी पडण र आि े ( जसे की मलु ंचे 

तशिण, मुलीचे लग्न, मोठे आज रपण र्गैरे ) त्य  रठक णी पैसे कमी पडू नयेि अस  तिच  प्रयत्न 

असिो. कंपनी, मग िी कोणिीिी असो, िी क टकसरीिच च लर् र्ी ल गिे. पैश ंची उधळपट्टी 

िोण र न िी य कड े लि द्य र्े ल गिे. पण कंपनीच्य  प्रगिीस ठी जेव्ि  जेव्ि  पैश ंची 

आर्श्यकि  असिे िेव्ि  िेव्ि  पैसे कमी पडण र न िीि य ची क ळजी घ्य र्ी ल गिे. िसेच 

घर िल्य  िीर्र अजून एक जब बद री असिे िी म्िणजे मुल ंन  र्ळण ल र्ण्य ची. मग िी 

मुल ंचे चुकल ेिर र ग र्िे, मुल ंनी क िी च ंगल ेक म केल ेिर कौिुक करिे, मुल ंर्र तनबांध 

घ लिे, िसेच कधी कधी मुल ंन  त्य ंच्य  मन प्रम णे र् गण्य ची मोकळीक पण दिेे. कंपनीि 

क म करण री म णसे िी मुल ंस रखीच असि ि. त्य ंच्य शी पण य स रख च व्यर्ि र कर र्  

ल गिो. 



 

आपण जे क िी करिो िे सर्ोत्तम असलेच प तिजे. लोक ंन  त्य ंच्य  पैश ंच  

पुरेपुर मोबदल  तमळ ल च िर् . व्यर्ि र ि सचोटी, प्र म तणकपण  आतण प रदशीपण  

असल च प तिजे. लोक नं - मग िे कमवच री असोि, सप्ल यसव असोि, सब कॉन्द्टॅ्रक्टसव असोि, 

दर्फक्स तडपॉजीट िोल्डसव असोि, तर्त्त पुरर्ठ  करण र् य  बँक  र् इिर संस्थ  असोि की 

सरक री ख िी असोि- त्य ंचे पुणव पैसे र्ेळेर्र तमळ लेच प तिजेि. कोण ल िी र्फसर्ून ककर्  

लब डी करुन धंद  कर यच  न िी. डीएसकें नी घ लुन ददललेी िी ित्रे् सगळीकड ेप्र म णीकपण े

प ळली ज ि आििे की न िीि ि ेडोळ्य ि िेल घ लुन िमेंिी ि ई बघि असि ि. 

 

आज डीएसके गु्रपमधे र्ीसच्य र्र कंपन्द्य  आििे. एक कंपनी पब्लीक तलतमटेड 

आि.े बर् य चश  प्र यरे्ट तलमीटेड आििे. क िी प टवनरशीपमधे पण आििे. घर ब ंधणीबरेबरच 

आज डीएसके टुरीझम, िॉतस्पटॅतलटी, कॉम्युटर, सॉफ्टर्ेअर, टेली स्मले, तशिण य  िेत्र ि 

क यवरि आििे. य  सगळ्य  कंपन्द्य ंच्य  प्रगिीमधे िमेंिी ि ईंच  हसि च  र् ट  आि.े िल्ली 

त्य ंच्य  घरी परदशेी प हुण्य ंची बरीच र्दवळ असिे. त्य ंच  प हुणच र करण्य ची जब बद री 

पण बर् य च र्ेळ  त्य ंन  घ्य र्ी ल गिे. आि  डीएसकेंच  तबतझनेस र्फक्त पुण्य पुरि च मय वदीि 

र तिलेल  न िी. त्य ंच  तबतझनेस भ रि च्य  सीम  ओल डूंन अमेररकेपयांि पोचल  आि.े त्य ंचे 

अमेररकेि न्द्यु जसीमधे पण ऑर्फीस आि.े 

 

िल्लीच्य  उद्योग व्यर्स य ि येण्य ची ईच्छ  असलेल्य  मर ठी िरुण िरुणींस ठी 

िुम्िी क य संदशे द्य ल ि  आत्त पयांि त्य ंन  शेकडोर्ेळ  तर्च रुन घ सनू गुळगुळीि झ लेल  

प्रश्न मी पण तर्च रल . पण त्य ंनी मल  ददलले ेउत्तर ि ेमन प सूनचे िोिे. सर् वि पतिली गोष्ट 

म्िणजे आत्मतर्श्व स! िुमच्य ि जबरदस्ि आत्मतर्श्व स िर् . िुमच्य  आत्मतर्श्व स ल  कधीिी 

िड  ज ण र न िी य ची िुम्िी क ळजी घ्य यल  िर्ी. श ंि स्र्भ र् र्फ र मित्र् च . तचडून , 

र ग र्ून ककर्  भ र्नेच्य  आि री ज  न घिेलेल े तनणवय बर् य च र्ेळ  चुकीचे ठरि ि. 

दसुर् य ंकडून क म करुन घेण्य ची ि िोटी िर्ी. िसेच म णस ंची अचुक प रख करि  य यल  

िर्ी. आधुतनक टेकनॉलॉजीच  ज स्िीि ज स्ि उपयोग करुन घेण्य ची म नतसकि  िर्ी. ‘जुने िे 

सोने’ अस ेम्िणि अनेक जण जुन्द्य  गोष्टींन  कर्ट ळून बसि ि. पण िल्लीच्य  जम न्द्य ि जर 

य  गोष्टी र्फ रश  उपयोगी पडि नसिील िर त्य ंच  त्य ग करणेच श्रेयस्कर ठरिे. य च  अथव 

सगळ्य च जुन्द्य  गोष्टींच  त्य ग कर र्  अस  िोि न िी. िसेच कोणत्य िी क म ची ल ज 

ब ळगि  क म  नये. प्रत्येक क म ल , मग िे छोटे असो की मोठे असो, क िी न  क िीिरी 



मित्र् ि ेअसिेच. िसेच प्रत्येक क म ल  क िी न  क िीिरी प्रतिष्ठ  िी असिेच असिे. क म मध े

िलके क म, भ री क म अस  प्रक र नसिो. शरे्टी क म ि े क मच असिे य चे सिि भ न 

ठेर् यल  िर्.े आतण सर् वि मित्र् चे, प य सिि जतमनीर्र ठेर्लले ेअसल े प तिजेि. िमेंिी 

ि ईंचे ि ेअनुभर् चे बोल आििे. 

 

लि नपण प सूनच कष्ट आतण मेिनेि िमेंिी ि इंच्य  प चतर्ल च पुजललेी आि.े 

त्य ंनी गररबी क य असिे य च  अनुभर् घेिल  आि.े कंट्रोव्िसी िर त्य ंच्य  आयुष्य ि 

क यमचीच आि.े पण य मुळे त्य ंनी आपल्य  प्रगिील  खीळ बसु ददली न िी. डीएसकेंची स थ 

नसि न  सुध्ध  आतण स थ तमळ ल्य र्र सुध्ध  त्य ंनी आपल्य  प्रगिीच  आलेख सिि उंच र्ि 

ठेर्ल . आज त्य ंचे र्य 52 र्षे आि.े पण त्य  आजिी पंचतर्तशिील िरुणीच्य  उत्स ि ने क म 

करीि असि ि. स ठीनंिर म त्र त्य ंन  तनर्ृत्त िो न तशिण िेत्र ल  र् हुन घ्य यचे आि.े 

 

एक  लोअर तमडल क्ल स ब्र म्िण कुटंुब िून आललेी मतिल  स्र्कष्ट र्र र् 

स्र्किुवत्र् र्र आयुष्य ि केर्ढी मोठी मजल म रु शकिे य चे सौ. िमेिंी कुलकणी ि े उत्तम 

उद िरण आि.े त्य ंचे किृवत्र् असेच बिरि ज र्ो. िसेच त्य ंच्य  नेत्तृत्र् ख ली डीएसके 

गु्रपमधल्य  सगळ्य  कंपन्द्य ंची अशीच भरभर ट िोि ज र्ो अशी म झी इश्वरचरणी प्र थवन ! 

 

  



दोन 

संकट शी धीर ने स मन  करण र् य  

श्रीमिी अरुण  भट 

 

 

ज्य ंनी संकट ंच  मि मरेु अनुभर्ल  आि े अश  आििे पुण्य िील एक मतिल  

उद्योतजक  अरुण  भट ! एक  संकट मुळे खर् य  अथ वने त्य ंच्य  ‘मतिल  उद्योतजक ’ य  

क रदकदील  सुरर् ि झ ली अस ेम्िटल ेिर िे र् र्गे ठरु नये. जर ि ेसंकट आल ेनसिे िर त्य ंन  

आज यशस्र्ी मतिल  उद्योतजक  म्िणून तमळि असलले   म न र् सन्द्म न कद चीि तमळ ल िी 

नसि .  



 

म झी अरुण  र्तिनींशी ओळख झ ली त्य रे्ळी त्य  यश च्य  तशखर र्र िोत्य . 

लक्ष्मी अिरशः घरी प णी भरि िोिी. संपत्ती प य शी लोळण घेि िोिी. पण त्य रे्ळी मल  

भ र्ल  िो त्य ंच  स ध , सरळ, तनगर्ी स्र्भ र्. श्रीमंिीच  गर्व न िी, सपंत्तीचे प्रदशवन न िी, 

श्रीमंि ब यक ंच्य  स्र्भ र् ि असिो िस  आत्मप्रौढीच  लर्लेश न िी! त्य ंच्य  श्रीमंिीचे 

एकद च दशवन झ ले िे म्िणजे त्य ंच्य  एकुलत्य  एक मुल च्य -केद रच्य  मुंजीि. अशी भव्य 

मुंज मी बतघिली न िी. पण य  सम रंभ ि सुद्ध  अरुण र्िीनी स ध्य च र् तर्नयशील िोत्य . 

सर् ांचे प्रेम ने स्र् गि करि िोत्य , आपलुकीने चौकशी करि िोत्य . 

 

अरुण र्तिनींचे पिी अशोक भट ि े पुण्य िील एक प्रख्य ि र् धड डीचे 

उद्योगपिी म्िणून ओळखल े ज ि िोिे. थोड्य  क ळ ि र् िरुण र्य िच त्य ंनी उद्योग 

व्यर्स य च्य  िते्र ि मोठी भर री घेिली िोिी. त्य ंनी स्थ पन केललेी ए. व्िी. भट ि  सींग 

कंपनी घर ब ंधणीच्य  िेत्र ि एक अगे्रसर कंपनी म्िणून ओळखली ज ि िोिी. 1000 च्य  र्र 

ओनरशीप फ्लॅट्स य  कंपनीने ब ंधले िोिे. त्य चंी दसुरी कंपनी ‘केप्र’ (केशर्लक्ष्मी प्रस धने) िी 

त्य ंच्य  लोणची, मस ल ेय  दजेद र उत्प दन ंमुळे घरो-घरी पोचली िोिी. मंडईजर्ळचे िजेीब 

ि ेप्रतितष्ठि दकु न, िसचे रणजीि य  ि र ंकीि िॉटेलची म लकी भट कंड ेिोिी. थ यलंडमध े

बँकॉक येथ े पंचि र ंकीि िॉटेल ब ंध यच  मित्र् क ंिी प्रकल्प ि ि ि घेिल  िोि . अश  

उद्योगपिीची सुतर्द्य पत्नी म्िणून जो म न सन्द्म न तमळिो िो अरुण र्तिनींन  तमळिच िोि .  

 

अरुण र्िीनी एक  रटतपकल, मध्यमर्गीय, ब्र ह्मण कुटंुब िून  र् त्य ििी ‘र् ड ’ 

संस्कृिीिून आलेल्य . त्य ंचे ब लपण एक  र् ड्य ि गेल.े लग्न नंिर प्रर्शे केल  िोिी दसुर् य  

‘र् ड्य ’िच. त्य रे्ळी पुण्य च्य  शतनर् र पेठेि भट ंच  र् ड  िोि . अरुण र्तिनींच्य  

संस र ल  िेथे सुरर् ि झ ली. त्य ंच्य  स सबु ईंनी ‘केप्र’ य  घरगुिी लोणची र् मस ल े

करण्य च  व्यर्स य सरुू केल  िोि . घरच्य  सूनब ई म्िणून अरुण र्तिनींन  ि ि भ र 

ल र् र्  ल गि िोि . ि जे पद थव र् परून रोजच्य  रोज ि ज  म ल बनर् यच  ि े त्य ंच्य  

स सुब ईंचे धोरण िोिे. त्य मुळे पि टे प चल  सुरर् ि व्ि यची. भल्य  पि टे मंडईि ज  न 



तमरच्य , हलब े र् इिर पद थ ांची खरेदी िोि असे. दळण, क ंडप घरीच िोि अस.े ि े क म 

करण र् य  ब यक ंर्र लि ठेर् र्े ल गे. अशोक भट ि े लि नपण प सून आपल्य  आईच्य  

उद्योग ि मदि करीि िोिे. श ळेिून घरी परि आल्य र्र आपल्य  आईने केलले े पद थव 

स यकलर्र ल दनू त्य ची घरो-घरी तर्क्री करण्य च  उद्योग बरीच र्षे च लु िोि . लग्न नंिर 

अशोक भट य ंनी तनरतनर ळ्य  उद्योग ि उडी घ्य यचे ठरर्ल.े दरूदषृ्टी, ध डस, म णस ंची 

अचूक प रख, व्यर्ि र िील सचोटी-प्र म तणकपण , प रदरदशीपण  य  गुण ंमुळे िे लर्करच 

यशस्र्ी उद्योजक झ ल.े पुण्य मधे त्य ंचे न ंर् आदर ने घेिल ेज   ल गले. भट ंच्य  र् ड्य िून 

त्य ंचे स्थल ंिर तचमण्य  गणपिीजर्ळील स्र्िःच्य  भव्य र् स्िूि झ ल.े  

 

जरी अरुण र्तिनी पिीच्य  प्रगिीच्य  जर्ळच्य  स िीद र िोत्य  िरी त्य ंच  

ि िभ र िस  नगण्यच िोि . क रण त्य ंनी गृतिणी म्िणजे ‘ि  स र् ईर्फ’ बनण े पसंि केल े

िोिे. िीन मुल ंची जब बद री िोिी. घरी र्दृ्ध स सुब ई िोत्य . घरी यणे र् य  पै-प हुण्य ंची 

संख्य  र् ढि िोिी. त्य ंचे स्र् गि, प हुणच र य ंि र्ेळ ज ि िोि . त्युमुळे पिीच्य   

व्यर्ि र चंी संपूणव म तििी कधीच नव्ििी. जे क ंिी थोडरे्फ र क न र्र पडि िोिे िेर्ढेच. 

िसेच पिीच्य  व्यर्ि र ंची संपूणव म तििी करून घेण्य ची त्य ंन  जरुरी पण र् टली न िी. 

क रण पिी समथव िोिे. सगळे व्यर्स य उत्तम च लु िोिे. 

 

ददुरै् च  घ ल  

पण अच नक ददुरै् ची कुर् ि ड कोसळली. कुण ची िरी दषृ्ट ल गली. 

रत्न तगरीजर्ळ झ लेल्य  भीषण अपघ ि ि अशोक भट य ंच  ददुरै्ी मृत्यु झ ल , िो सदु्ध  

केर्ळ र्य च्य  47 व्य  र्षी. अरुण र्िीनी स्र्िः गंभीर जखमी झ ल्य . त्य ंच्य  डोक्य ल  

म र ल गल . 

 

संकटे आली की एकटी कधीच येि न िीि. िी सकंट ंची म लीक च घे न येि ि. 

भट ंच्य  अक ली मृत्युने कंपनीच  एक भक्कम आध रस्िंभ तनखळून पडल . त्य िून कंपनीचे 



दसुरे आध रस्िंभ र् प टवनर शरद बेलर्लकर आज री पडले. कंपनीचे अजून एक भ गीद र िोिे. 

अरुण र्तिनी िॉतस्पटलमधे मृत्युशी झगडि असि न  त्य ंची भल्य  मोठ्य  रकमेच्य  चेकर्र 

सिी घेण्य ि आली. त्य मुळे कंपनीची आर्वथक पररतस्थिी एकदम िल खीची झ ली. अरुण  

र्तिनी बर् य  िो न परि आल्य  त्य रे्ळी अनेक संकटे दत्त म्िणून उभी िोिी.  

 

अगदी अच नक पिीच्य  व्यर्स य ची जब बद री ख ंद्य र्र पडली, िी सदु्ध  

च ळीशी नंिरच्य  प्रौढ र्य मधे. व्यर्स य ची क िीच म तििी न िी! अनेक व्यर्ि र म िीि 

न िीि! म गवदशवन कर यल  कुणी न िी! अरुण र्तिनी प र गोंधळून गेल्य . क य कर रे्, क य 

करू नये समजि नव्ििे. पूर्ी केव्ि िी न अनुभर्लेली अनेक तर्तचत्र संकटे, तर्तचत्र समस्य  रोज 

नव्य ने उभ्य  ठ कि िोत्य . 

 

कंपनीची आर्वथक पररतस्थिी िल खीची बनली िोिी. अनेक दणेीद र ंची दणेी 

थकली िोिी. त्य ंचे िग द ेसुरु झ ले िोिे. अनेक लोक ंनी कंपनीि गंुिर्णुक केली िोिी. त्य ंनी 

पैसे परि म ग यल  सुरर् ि केली िोिी. कंपनील  ज्य ंनी कजव ददल े त्य ंचे िग द े सुरु झ ल े

िोिे. कमवच र् य ंन  पग र दणे्य स ठी पसै ेनव्ििे. त्य मुळे अनेक च ंगल ेकमवच री कंपनी सोडून 

ज   ल गले िोिे. क िी प टवनसव िोिे त्य ंनी प ठ दर्फरर् यल  सुरर् ि केली िोिी. 

तबझनेसमधून अंग क ढुन घ्य यल  सुरर् ि केली िोिी. भट ंच  मृत्यु झ ल  त्य रे्ळी पुण्य मध े

सररि नगरी र् पतिम नगरी य  दोन मोठ्य  तस्कम्स च लु िोत्य . फ्लटॅ दणे्य पूर्ीचे लि र्धी 

रुपये य ि गंुिले िोिे. त्य ंचे िग द ेसुरु झ ले िोिे. एकूण क ळेकुट्ट ढग सगळ्य  ब जुने जमल े

िोिे. 

 

य र्ेळी अरुण र्तिनींन  आध र तमळ ल  िो कंपनीचे दसुरे प टवनर नंद  

बेलर्लकर, मनोिर क टदरे, र ज भ   र्फणसळकर य ंच  र् कंपनीिील क ंिी जुन्द्य  तनष्ठ र् न 

सेर्क ंच . आधी खूप त्र स झ ल  िोि . ज्योतिष ंन  पतत्रक  द खर्ून झ ल्य . पण िीन मलु ंची 

जब बद री िोिी. र् टेल िे करून च लण र नव्ििे. श ंि तचत्त ने आतण खंबीरपण ेसंकट ल  

िोंड दणेे एर्ढ  एकच उप य ि ि ि तशल्लक िोि . प्र म तणकपण ची क स सोड यची न िी. 



लोक ंन  जे क िी खरे खरे असले िे स ंग यचे. लपर् छपर्ी कर यची न िी ि े धोरण त्य ंनी 

पतिल्य प सून आचरण ि आणल.े  

 

अरुण  र्तिनींनी आपल्य  व्य र्स तयक गरज  शक्य िेर्ढ्य  कमी केल्य . एअर 

कंतडशन्द्ड ग डीिून दर्फरण र् य  अरुण  र्तिनी चक्क ररि , बस ककर्  प यी दर्फरू ल गल्य . 

तर्म न ने ककर्  डके्कन दिनच्य  ए.सी. चेअरक रने मुंबईल  ज ण र् य  अरुण र्तिनींनी सेकंड 

क्ल सने ज यल  सरुर् ि केली. य ि कसल िी कमीपण  म नल  न िी.  

 

अनेक अपम न स्पद प्रसगं ंन  िोंड द्य र्े ल गल.ेअनेक र् ईट र् ईट अपम न सिन 

कर रे् ल गले.  

 

ि ेसगळे कमी िोिे म्िणून की क य य ि अजून एक  समस्येची भर पडली िी 

म्िणजे कोटव केससेची. अरुण र्तिनी कधी कोट वची प यरी पण चढल्य  नव्ित्य . पण त्य ंच्य  

तर्रुद्ध र् त्य ंच्य  कंपनीतर्रुद्ध अनेक ंनी कोट वमधे खरे-खोटे द रे् ठोक यल  सुरर् ि केली. एक 

र्ेळ अशी िोिी की कोट वि जर्ळ जर्ळ 100 च्य  र्र द रे् द खल झ ल ेिोिे. य मधे ददर् णी 

द रे् कमी िर र्फौजद री द रे् ज स्ि िोिे. कधीिी कोट वची प यरी न चढलेल्य  अरुण र्तिनींच  

ज स्िीि ज स्ि र्ेळ आि  कोट वि ज   ल गल . एक  कोट विून दसुर् य  कोट वि चकर  म रण े

सुरु झ ल.े 

 

य  सर् ांमधे अरुण र्तिनी अगदी श ंि िोत्य . स्र्िःच्य  मन च  िोल कधीिी 

ढ सळू दिे नव्ित्य . स्र्िःच्य  स्र्भ र् िील तर्नम्रि  सोडली न िी. आलले्य  समस्य ंर्र 

िोडग  क ढण्य चे अनेक प्रयत्न त्य ंनी करून प िीले पण िे यशस्र्ी ठरल ेन िीि. दकशोर द ि र 

य  दसुर् य  एक  तबल्डरच्य  मदिीने सररि नगरी र् पतिम नगरी मधील फ्लॅट्स पूणव करण्य च  

प्रयोग करून बतघिल , िो पण र्फसल . एकुण क य सगळे प्रयत्न प ण्य िच गेले पण 

अरुण र्तिनींनी आश  सोडली न िी.  



एकूण सगळीकड ेअधं रच िोि . एख द  च ंगल  र्फ यन न्द्सर तमळ ल्य तशर् य 

य  समस्येर्र िोडग  तनघण र न िी ि ेअरुण  र्तिनींनी ओळखले िोिे. त्य  दषृ्टीने पण प्रयत्न 

कर यल  सुरर् ि केली िोिी. पण य  रठक णी सुद्ध  नन्न च च प ढ . कंपनीची ररप्युटेशन 

एर्ढी रस िळ ल  गेली िोिी की कोणी उध रीर्र पण म ल द्य यल  िय र िोि नव्ििे. 

र्फ यन न्द्सची गोष्ट िर दरूच! र्फ यन न्द्स तमळि नव्िि . र्फक्त र्फ यन न्द्सरच्य  अपम न स्पद अटी 

ऐकून घ्य व्य  ल गि िोत्य . एख द्य  तभक र् य पेि िी दयनीय अर्स्थ  िोिी. पण 

अरुण र्तिनींनी अथक प्रयत्न सोडले न िीि. 

 

पि टेच  प्रक श 

अशी जर्ळ जर्ळ िीन र्षे गेली. आतण अच नक पि टेच  प्रक श ददस ूल गल ! 

सुखद र् र् य ची झुळूक कुठूनिरी य यल  सरुर् ि झ ली. कंपनीचे दसुरे मुख्य प टवनर शरद 

बेलर्लकर आज र िून खडखडीि बरे िो न परि आले आतण कंपनीची धुर  त्य ंनी 

संभ ळ यल  सुरर् ि केली. अरुण र्तिनींच्य  ख ंद्य र्रचे एक ओझ े कमी झ ल े आतण दसुरे 

म्िणजे र्फ यन न्द्स तमळ यची द ट शक्यि  तनम वण झ ली. पुण्य िील दसुरे प्रतसद्ध उद्योगपिी 

श्री. ज्ञ नेश्वर आग शे द्य यल  िय र िोिील अशी शक्यि  तनम वण झ ली. पण ि ेसोपे नव्ििे. 

श्री. आग श ेय ंन  खरी पररतस्थिी स ंगीिली िी सदु्ध  केलले्य  चुक ंसि! आग शेंनी र्फ यन न्द्स 

ददल . र्फ यन न्द्स तमळ ल्य र्र सर्वप्रथम सररि नगरी र् पतिम नगरी य  दोन तस्कम्सर्र लि 

कें द्रीि केल.े फ्लटॅ ब ंधनू सूपूिव केल.े फ्लॅट िोल्डसवन  ददलले े र्चन प र प डले. कंपनीची 

ख ल र्ललेी प्रिीम  त्य मुळे सुध रली. सररि नगरी रे्फज 2 ने च ंगल  ि ि ददल . म गच  सर्व 

िोट  भरून तनघ ल . 

 

त्य नंिर अरुण र्तिनींनी म गे र्ळून म्िणून बतघिले न िी. त्य ंच  मलुग  केद र 

ि ि शी आल . त्य ंचे ज र्ई पण सिभ गी झ ले. बेलर्लकर ंशी असललेी भ गीद री िुटली पण 

घरोब  क यम आि.े  

 



आि  अरुण र्तिनींच्य  ‘केप्र’ ने मोठी आघ डी घेिली आि.े ‘चर्ीने ख ण र 

त्य ल  केप्र दणे र’ िी त्य ंची स्लोगन च ंगली पॉप्युलर झ ली आि.े ज्य प्रम ण े पुण्य च्य  

तचिळ्य ंच्य  ब कर र्ड्य  अमेररकेि तमळू ल गल्य  आििे, त्य प्रम णे ‘केप्र’ ची लोणची र् 

मस ले पण अमेररकेि तमळू ल गले आििे. घर ब ंधणीच्य  िते्र ि त्य ंच्य  ए. व्िी. भट य  

कंपनील  पुर्ीची प्रतिष्ठ  प्र प्त झ ली आि.े परि सुगीचे ददर्स आल ेआििे. पण अरुण र्तिनी 

अजूनिी पुर्ीच्य च आििे. सरळ, श ंि, तनगर्ी, प्रेमळ र् तर्नयशील सदु्ध .  

 

ि ेअरुण र्तिनींनी कस ेसिन केले? एर्ढ्य  संकट ंन  त्य ंनी खंबीरपण ेकस ेिोंड 

ददले? एक  मलु खिीि त्य ंनी य चे उत्तर ददल े आि.े त्य ंच्य  मिे त्य ंच्य  आई-र्तडल ंचे 

संस्क र, त्य ंच्य  स सुब ईंचे म गवदशवन र् त्य ंच्य  पिीने व्यर्स य ि र् परलले  प्र म तणकपण , 

सचोटी, प रदशीपण िी ित्रे् य च गोष्टी ल ख मोल च्य  ठरल्य  आििे. त्य ंच्य  मिे िुम्िी 

प्र म तणक अस ल, िुमच्य  व्यर्ि र ि सचोटी र् प रदर्वशपण  असले, मन श ंि ठेर्ण्य ची 

ि कद िुमच्य ि असले िर कुठल्य िी सकंट ल  िुम्िी यशस्र्ी िोंड द े शकि .  

 

संकट िी एक पर्वणी असिे असे एक  तर्ि न ने म्िटले आि.े संकट आले की 

सर्वस ध रणपण े म णस े घ बरून ज ि ि, ब र्रून ज ि ि, ििबल िोि ि, उतिग्न िोि ि, 

ददग्मुढ िोि ि. संकट ंशी मुक बल  न करि  संकट ंन  शरण ज ि ि, ि र म नि ि ककर्  

संकट प सून दरू पळून ज यच  प्रयत्न करि पल यनर् द तस्र्क रि ि. पण अरुण र्तिनींस रख े

क ंिी थोड ेलोकच संकट ंशी खंबीरपण ेमुक बल  करि ि र् त्य  पर्वणीचे सोने करि ि. म्िणून 

अरुण र्तिनींन  म झे शिशः प्रण म! 

  



िीन   

 

मॅनेजमेन्द्ट कन्द्सल्टन्द्सीच्य  िेत्र ंि 

स्र्िःचे आगळे र्गेळे स्थ न तनम वण करण र् य  पुण्य च्य  

सौ.धनश्री जोग 

 

उद्योग व्यर्स य च्य  िते्र ंि मर ठी  ब्र म्िण म णूस एकुणच म गे आि ेि ेआि  

सगळेजण ज णि िच आििे. पण आि  य  िते्र ंि मर ठी ब्र म्िण मतिल  धड तडने पुढे येि 

आििे असे सुखद तचत्र तनम वण िो  ल गले आि.े उद्योग व्यर्स य च्य  िेत्र ंि आज मर ठी 

ब्र म्िणच नव्ि ेिर इिर मतिल  मोठ्य  प्रम ण र्र आघ डी घेि आििे. अनेक मोठ्य  उद्योग 

व्यर्स य च्य  प्रमुखपदी मतिल  आििे आतण त्य  सिमिेने क रभ र च लर्ीि आििे.  

इंतजनीयरींगच्य  िेत्र िील मेकॅनीकल इंतजनीयरींग िी श ख  आपल्य स ठी न िी 

असे अनेक मतिल ंन  र् टि असिे. िे एक  दषृ्टीने बरोबर पण आि.े क रण य  िते्र स ठी 

म नतसक बळ बरोबरच श ररररक बळ पण ल गिे. ि संि स र्कवशॉपमध ेउभ ेर हुन मशीनर्र 

क म कर रे् ल गिे. ि ि आतण कपड े क ळे कर रे् ल गि ि. कधी कधी िप्त भट्टी असलले्य  

र्फ उंड्रीमधे क म कर रे् ल गिे. नोकर् य  पण ल ंबच्य  कुठल्य िरी क रख न्द्य ंि तमळि ि. 

क मग र ंबरोबर क म कर रे् ल गिे. िसेच तशफ्टस पण असि ि. त्य स ठी ब यक ंस ठी ि ेिेत्र 

योग्य न िी ि े म्िणण े क ंिी र्फ रस े चुकीचे न िी. अस े असूनिी क िी मतिल  मेकॅनीकल 

इंतजनीयरींगच्य  िेत्र ंि येण्य चे ध डस पुर्ीप सूनच करि आल्य  आििे. आधी त्य ंची संख्य  

िशी नगण्यच िोिी. पण आि  िी संख्य  िळु िळु र् ढ यची तचन्द्ि ेददसु ल गली आििे.   

ज णून बुजून मेकॅनीकल इंतजनीयरींगची स ईड तनर्डणे, मग उद्योग 

व्यर्स यच्य  िते्र ंि प्ररे्श करण,े आंिरर ष्ट्रीय प िळीर्रील एक अत्यिं प्रतितष्ठि र् म न ची 

पररि  प स िो न ि  म न तमळतर्ण री भ रि िील पतिली मतिल  इंजीनीयर िोणे ि  प्रर् स 

आि ेपुण्य िील एक  ब्र म्िण मतिलेच , सौ.धनश्री जोग य ंच . त्य ंच्य शी म रलले्य  गप्प ंिून 

उलगडि गेल  त्य ंच  जीर्नपट. 



प्रश्नः- िुम्िी मेकॅनीकल इंतजनीयरींग स ईडल  कश  आल ि? िुमच्य  कुटंुब ल  

मेकॅनीकल इंतजनीयरींगची प श्ववभुमी आि ेक ं? 

धनश्रीः- न िी! म झ्य  कुटंुब ल  इंतजनीयरींगची कोणत्य िी िर् िचेी प श्ववभुमी 

न िी. म झे म िरेचे आडन ंर् दशेप ंड.े म झ  जन्द्म 1974 स लच  र् पुण्य च . म झ े आई 

र्डील दोघेिी सरक री नोकरीि िोिे. म झे श लेय तशिण अतिल्य दरे्ी ि यस्कुलमध ेझ ल.े 

पतिल्य प सूनच म झ  ओढ  इंतजनीयरींगकड े िोि . त्य मुळे मी पुण्य च्य  गव्िनवमेन्द्ट 

कॉलेजमधून मेकॅनीकल इंतजनीयर झ ले. 

प्रश्नः- िुमच  मेकॅनीकल इंतजनीयरींगच्य  तशिण च  अनुभर् कस  िोि ? र्ग ांि 

दकिी मुली िोत्य ? स ध रणपणे मेकॅनीकल इंतजनीयरींगकड ेर्फ रश  मलुी येि न िीि म्िणून 

ि  प्रश्न. 

धनश्रीः- िुमचे म्िणण ेखरे आि.े म झ्य  र्ग वि र्फक्त प ंचच मलुी िोत्य . पण एक 

मुलगी म्िणून मल  मेकॅनीकल इंतजनीयरींग करण्य स ठी कुठली अडचण अशी आली न िी. 

प्रश्नः- िुमच्य  करीयरची सरुर् ि कशी झ ली? मतिल  मेकॅनीकल इंतजनीयर 

म्िणून क िी प्रॉब्लेम्स आले? 

धनश्रीः- मल  दकलोस्कर ऑईल इंतजन्द्सच्य  बेअरींग तडव्िीजन मधे टे्रनी 

इंतजनीयर म्िणून नोकरी तमळ ली. त्य रे्ळी मल  अस  अनुभर् आल  की पुण्य िील बहुिेक 

कंपन्द्य  र् न ंर् जललेे क रख ने लेडी मेकॅनीकल इंतजनीयसवन  नोकरी द्य यल  र्फ रस े उत्सुक 

नस यचे. पण मल  दकलोस्करस रख्य  न म ंकीि कंपनीि क म करण्य ची संधी तमळ ली. 

प्रश्नः- िुमच  नोकरीिल  अनुभर् कस  िोि ? 

धनश्रीः- य  नोकरीच  अनुभर् र्फ रच च ंगल  िोि . य  क ळ ि मी टे्रनी 

इंतजनीयर िे तसनीयर इंतजनीयर िोण्य पयांि प्रगिी केली. मी मशीन शॉप इन च जव िोिे. मल  

प्रॉडक्शन च  र् त्य  संबंधीि इिर िेत्र ंच -जसे प्रॉडक्शन प्लॅनींग कंट्रोल(PPC), ि तलटी 

कन्द्ट्रोल, इंनव्िेंटरी कंट्रोल, मॅनपॉर्र प्लॅनींग य च  उत्तम अनुभर् आल . ि च अनुभर् म झ्य  

भ र्ी करीअरच  प य  ठरल .  

त्य नंिर मी मेटॅग्र र्फ गु्रपमधे क म केले.  



प्रश्नः- उत्तम नोकरी च लु असि न  िुम्िी नोकरी सोडून उद्योग व्यर्स य ि 

येण्य चे र् त्य िूनिी मॅनेजमेन्द्ट कंन्द्सल्टन्द्सीच्य  िते्र ि येण्य चे कसे ठरर्लिे? िुमच्य  कुटंुब ल  

उद्योग व्यर्स य ची प श्ववभुमी आि ेक ं? 

धनश्रीः-  मल  रु्फल ट ईम जॉब करण्य पेि  स्र्िःच  स्र्िंत्र व्यर्स य कर र् अस े

र् टु ल गल.े  मल  मॅनेजमेन्द्ट कंन्द्सल्टन्द्सी िेत्र ची म तििी तमळ ली. ि ेिेत्र मल  योग्य आि े

असे र् टल.े त्य मुळे मी य  िेत्र ंि ये न तबतझनेस कर यचे ठरर्ले. 

म झ्य  म िरेी आतण स सरी दोन्द्िीकड ेतबतझनेसची प श्ववभुमी न िी. र्फक्त म झ े

चुलि दीर आििे त्य ंनी तबतझनेसमधे प्ररे्श करण्य चे ध डस द खर्ल.े त्य ंनी अिरशः 

शुन्द्य िून सुरर् ि केली. त्य ंची दरोड ेजोग िी कंपनी आि  पुण्य िील एक प्रतितष्ठि तबल्डर 

आि.े  

प्रश्नः- मॅनेजमेंट कन्द्सल्टन्द्सी म्िणजे क य? त्य ची क य आर्श्यकि  असिे? कृपय  

य ची थोडी म तििी द्य . 

धनश्रीः- खरे म्िणजे ि े एक तर्स्िृि, र्ेग ने तर्कतसि िोण रे र् मित्र् चे िेत्र 

आि.े िल्ली कंपन्द्य नं  तनरतनर ळ्य  सर्टटदर्फकेशनची गरज भ सि असिे. त्य ंि 

आय.एस.ओ.(ISO) र् य स रखी अनेक मित्र् ची सर्टटदर्फकेशन आििे. ज्य  कंपन्द्य ंकड े ि े

सर्टटदर्फकेशन आि े त्य  कंपन्द्य ंची गुणर्त्त  उच्च दज वची समजली ज िे. ज्य  प्रम ण े

गंुिर्णकुीच्य  िेत्र ंि ट्रीपल ए( AAA) ककर्  दक्रसील (Cricil) रेटींगल  जे मित्र् आि े िेच 

मित्र् औद्योगीक िेत्र िं आय.एस.ओ. र् य स रख्य  ईिर सर्टटदर्फकेशनल  आि.े भ रि मध े

जर्ळ जर्ळ सगळ्य  मोठ्य  कंपन्द्य ंकड े िी सर्टटदर्फकेशन आििे. आि  लघ ु उद्योग(Small 

Scale Industry) र् मध्यम उद्योग (Medium Scale Industry) िेत्र िील कंपन्द्य  य  

सर्टटदर्फकेशनस ठी प्रयत्न करि न  ददसि आििे. परंिु िी सर्टटदर्फकेशन तमळतर्णे र् टिे िेर्ढे 

सोपे क म नसिे. क रण य मध े कंपनीची टोटल मॅनेजमेंट इनव्िॉल्र् असिे. त्य मुळे य  

कंपन्द्य ंन  मॅनेजमेन्द्ट िज्ञ ंची ककर्  कन्द्सल्टंटची जरुरी भ सिे. ि े एक ि यली स्पेशल इज्ड 

र्फील्ड आि.े 



िसेच बर् य च कंपन्द्य ंचे तनरतनर ळे प्रॉजेक्टस असि ि. उत्प दन ंच  र् सेर् ंच  

दज व सुध रण्य प सून िे टेक्नीकल स्पेसीदर्फकेशन्द्स ठरर्ण्य पयांि अनेक प्रॉजेक्टस असि ि. 

त्य स ठी त्य ंन  िज्ञ सल्ल ग र ंची मदि ल गि असिे. 

मी क म कर यल  सुरर् ि केल्य र्र म झ्य  लि ंि आले की ि े पुरुष ंचे 

डॉमीनेशन असललेे िेत्र आि.े य  िेत्र ंि ब यक  जर्ळ जर्ळ न िीिच. य र्ेळी मल  य च 

िेत्र िील श्री. र मद स जैद र् श्री. कुलदीप जोशी य  दोन ददग्गज व्यक्तींची र्फ र मदि झ ली. 

म झे पिी तनन द य ंचे बहुमुल्य म गवदशवन मल  तमळि गेले. 

म झ्य  कंपनीने बरीच प्रगिी केली आि.े 200 च्य  र्र प्रॉजेक्टस पुणव केले आििे. 

मी भ रि मध ेिसेच परदशे ि पण प्रॉजेक्टस पुणव केले आििे. आि  म झ्य कड ेसिम टीम आि.े 

स्र्िंत्र ऑर्फीस आि.े 

प्रश्नः- य  िेत्र ंि येण्य स ठी क ंिी तर्षेश ि तलदर्फकेशन्द्सची आर्श्यकि  असिे 

क ं? क रण िुमच्य कड ेअशी बरीच ितलदर्फकेशन्द्स आििे.  

धनश्रीः- िसे प तिल ेिर न िी. क रण य  िेत्र मधे बरेच ररसचव कर रे् ल गिे. 

पण जर िुमच्य कड ेजर क िी तर्शेष ि तलदर्फकेशन्द्स असिील िर त्य च  नक्कीच उपयोग िोिो. 

मल  ऑटोमोब ईल ित्र च  पंधर  र्ष ांच  अनुभर् आि.े ‘टुल्स ऍन्द्ड टेदक्नस ऑर्फ 

तबतझनेस परर्फॉमवन्द्स इंप्रुव्िमेन्द्ट’ य  तर्षय ंिील मी िज्ञ असून व्यर्स्थ पन यंत्रणसे रठच  

सल्ल ग र म्िणून मल  अनुभर् आि.े 

प्रश्नः- िुमची कंपनी कोणत्य  प्रक रच्य  कन्द्सल्टन्द्सी सेर्  पुरर्िे? 

धनश्रीः- आम्िी  र्ेगर्गेळ्य  स्टॅन्द्डसवस ठी कन्द्सल्टन्द्ट र् ऑडीटर म्िणून क म 

करिो. प्रोसेसमध ेककर्  मेनेजमेण्टमधे सुध रण  करणे, त्य स ठी ल गण रे प्रतशिण दणे ेिी पण 

क मे करिो. आम्िी मर ठ  चेम्बर ऑर्फ कॉमसव बरोबर पॅनल कन्द्सल्टन्द्ट म्िणून क म केल ेआि.े 

प्रश्नः- ररसचव करण्य ची िमि  आतण तर्षेश ि तलदर्फकेशन्द्स य  तशर् य अजून 

कश ची आर्श्यकि  असिे? 

धनश्रीः- य स ठी उत्तम म केटींग र् उत्तम नेटर्कव  अस यल  िर्.े क रण बहुिेक 

प्रॉजेक्टस ि े र्डव ऑर्फ म  थ पतब्लसीटीर्रच तमळि ि. िसेच कंपनीमधे टॉप िे बॉटम 



लेव्िलच्य  म णस ंबरोबर डील करि  येण्य ची ि िोटी ल गिे. बर च प्रर् स पण कर र्  

ल गिो. 

प्रश्नः- िल्लीच्य  मर ठी ब्र म्िण िरुण र् तर्शेषिः िरुहणस ठी िुम्िी क य 

अॅडव्ि ईस द्य ल? 

धनश्रीः- मी कोण ल  अॅडव्ि ईस दणे्य एर्ढी क ंिी गे्रट न िी. पण म झ्य  

अनुभर् र्रुन स ंग रे्से र् टिे की जर पिी र् पत्नी दोघेिी ि तलर्फ ईड असिील िर पत्नीने 

जरुर तबझीनेस कर र् . तबतझनेसमधे पिीच  र् कुटंुब िील इिर सदस्य ंच  प ठठब  तमळणे 

आर्श्यक असि.े म झ्य  केसमधे मल  म झे पिी तनन द य ंच  भरघोस प ठठब  तमळ ल . 

म्िणूनच मी एर्ढी प्रगिी करु शकले. 

आयएसओ-टीएस 16949 िी आय.ए.टी.एर्फ. ( इंटरनॅशनल ऑटोमोटीव्ि ट स्क 

र्फोसव) य  संस्थेिरे्फ घेण्य ि येण री लेख  परीिक ंची परीि  उत्तीणव िोण री धनश्री य  

भ रि िील पतिल्य  मतिल  इंतजनीयर आििे. य  पररिेस ठी ‘सरमेट’  य  इट लीयन संस्थेने 

त्य ंन  प्र योजकत्र् ददले िोिे. य  स ठी श्री. र मद स जैद य ंनी म गवदशवन केल.े पुण्य च्य  

सक ळ य  दतैनक ने त्य ंच्य  सोमर् र दद. 5 म चव 2012 च्य  अकं ंि ि े र्तृ्त प्रतसद्ध करुन 

त्य ंच  ख स गौरर् केल  आि.े िसेच द.ै लोकमि िरे्फ प ररिोषीक द ेन सत्क र करण्य ंि आल  

असून ि ेर्ृत्त लेकमिच्य  सोमर् र ददत्र्  26 म चव 2012 च्य  अंक ंि प्रतसद्ध करण्य ंि आल ेआि.े 

धनश्रीची र् त्य ंच्य  कंपनीची अशीच उत्तरोत्तर भरघोस प्रगिी िोि र िो अश  

शुभेच्छ  मी आपण  सर् ांिरे्फ त्य ंन  दिेो! 

  



च र 

भ रि िील 'उद्योग रत्न' मतिल  

 

 

भ रि मध ेपतिल्य प सनूच 'चुल, मुल, संस र' िचे िीचे तर्श्व समजल ेगेल ेआि.े 

िी सुतशतिि असो की अतशतिि, य  'चुल, मुल, संस र' संस्कृिीप सून तिची सुटक  न िी. य  

तिय ंमधे असलले ेअनेक गुण, अनेक कौशल्ये त्य मुळे अप्रक तशि र ि ि ि.  त्य िून 'उद्योग, 

व्यर्स य, क रख नद री' ि ेिते्र तिय ंस ठी न िीच अस  मोठ  समज ( क  गैरसमज?) आि.े 

पण य च उद्योग व्यर्स य च्य  िते्र ि भ रिीय मतिल  धड डीने स मील िोि आििे असे सखुद 

तचत्र पि यल  तमळिे आि.े आप पले ससं र संभ ळून, सर्व संस ररक किववे्य उत्तमपण े प र 

प डून, आपल्य  कौशल्य च्य  जोर र्र य  मतिल  मॅनेहजग ड यरेक्टर, म केठटग, तनष्ण ि शेर्फ, 

आय टी य  स रख्य  अनेक िते्र ि चमकि आििे. य  सर्वच मतिल ंन  म झ  तर्नम्र प्रण म! 

य िील क ंिी मतिल ंच  पररचय मी करुन दिे आि.े 

 

तसमेंट कन्द्य - तर्तनि  हसघ तनय :- 

 

 

 

 

भ रि चे आत्त चे र ष्ट्रपिी प्रणब मुखजी जेव्ि  भ रि चे अथवमतं्री िोिे त्य र्ेळच  

िी गोष्ट आि.े भ रि ि रद्दी 10 रुपय े दकलो भ र् ने तर्कली ज िे, पण तसमेन्द्ट म त्र 5 रुपये 



दकलो दर ने तर्कले ज िे. तसमेन्द्टल  रद्दीच  सुद्ध  भ र् तमळि न िी. असे एक  तसमेंट 

क रख नद र ने स ंतगिले. अथ वि अथवमंत्रय ंनी िी गोष्ट िसण्य र् री नेली. य  क रख नद रचे 

न ंर् िोिे श्रीमिी तर्तनि  हसघ तनय , जेके ल्क्ष्मी तसमेंटच्य  मॅनेहजग ड यरेक्टर. तसमेंट र्रील 

टॅक्ससे सरक रने कमी कर रे्ि य स ठी त्य  आपल्य  सिक र् य ंबरोबर आल्य  िोत्य . अथ वि 

सरक रने त्य ंचे म्िणणे क िी ऐकल ेन िी आतण करिी कमी केले न िीि िी गोष्ट र्ेगळी. 

 

61 र्षे र्य च्य  तर्तनि  हसघ तनय  कोट्य र्धी रुपय ंच  उल ढ ल असलले्य  

तसमेंट कंपनीच्य  प्रमुख आििे, त्य चबरोबर तसमेन्द्ट मॅन्द्युरॅ्फक्चरसव असोतसएशनच्य  पतिल्य  

मतिल  अध्यि  पण आििे. त्य  2009 िे 2012 य  क ळ स ठी अध्यि  िोत्य . आधी उद्योग 

व्यर्स य च्य  िते्र ि यणे्य च  त्य ंच  अतजब ि तर्च र नव्िि . पण 1988 स ली त्य ंच्य  

पिीच , श्री हसघ तनय  य ंच  अच नक मृत्यु झ ल  आतण त्य ंन  स्र्िःच्य  कौटंुतबक 

व्यर्स य ि येणे भ ग पडले. 

 

त्य  म्िणि ि की त्य  जेव्ि  य  उद्योग मध ेआल्य  िेव्ि  अत्यंि ल ज ळू आतण 

तभडस्ि स्र्भ र् च्य  िोत्य . त्य  आधी 16 र्षे त्य  तनव्र्ळ 'गृतिणी' िोत्य . त्य ंन  'र्फोनर्र 

कसे बोल यचे' य  'प्र थतमक' तशिण प सून तशक यल  सरुर् ि कर र्ी ल गली. 

 

1982 स ली त्य ंचे पिी य  उद्योग ि आल े िेव्ि  र त्री ड यनींग टेबलर्र 

म रलले्य  गप्प ंमधून त्य ंन  य  धंदय ची थोडी-र्फ र म तििी तमळ यची. पण त्य ंचे दीर, 

िरीशंकर हसघ तनय  य ंनी त्य ंन  उद्योग मधे येण्य स ठी प्रर्ृत्त केल.े त्य नंी स ंतगिले की संस र 

करणे आतण उद्योग च लर्णे स रखेच असि.े र्फरक एर्ढ च की ससं र चे अंद ज पत्रक  ि ेक ंिी 

िज र ि असिे िर व्यर्स य चे अंद ज पत्रक कोट्य र्धी रुपय ंचे असिे. ज्य  गृतिणी घर 

सिमिेने च लर् ूशकि ि त्य ंन  उद्योग च लतर्णे अर्घड ज   नये. 

 

घर स ंभ ळण्य च्य  अनुभर् च  त्य ंन  खूपच र्फ यद  झ ल . त्य ंनी उद्योग ची 

सूत्रे ि ि ि घेिल्य र्र क िी र्ष विच कंपनीने 700 कोटी रुपय ंची गंुिर्णूक करुन उत्प दन 

िमि  1.5 कोटी टन ंपयांि र् ढतर्ली. ि  तर्स्ि र क यवक्रम र बर्ि न  त्य ंनी तसमेंट उद्योग ची 

सर्व ि ंतत्रक आतण आर्वथक म तििी गोळ  केली. त्य  प्रत्येक तमठटगल , सेमीन र आतण 

कॉन्द्र्फरन्द्सल  िजर र ि ि असि.  मतिन्द्य िून एकद  त्य  क रख न्द्य ि ज ि असि आतण  िेथ े



दोन-िीन ददर्स घ लर्ीि असि. त्य मूळे त्य ंचे तसमेंट धंदय चे, िसेच रॅ्फक्टरी कशी 

च लर् यची असिे य चे ज्ञ न तमळ ले. 

 

त्य  हसघ तनय  असल्य मूळे, िसेच त्य ंच्य कड े ददल्लीच्य  लेडी श्रीर म 

कॉलेजची तडग्री असल्य मूळे त्य ंन  उद्योग ि  मधे येण े सोपे गेले. पण खरे आव्ि न िोिे िे 

म्िणजे जेके लक्ष्मी तसमेन्द्टच्य  कमवच र् य ंच  तर्श्व स सपं दण्य च . हसघ तनय  कुटंुब िील 

कोणीिरी व्यक्ती र्ररष्ठ पद र्र आणून बसतर्ली अस ेत्य ंन  र् टु नये आपण य  क म स ल यक 

आिोि ि ेतसध्द करून द खतर्णे आर्श्यक िोिे. परंिु त्य ंनी ि ेकरून द खतर्ल.े त्य ंच्य  लि ि 

आले की ज्य  कौटंुतबक क रण ंमुळे मतिल  म गे र ि ि ि िी क रण ेआि  र्फ रशी अतस्ित्र् ि 

र तिली न िीि. 

 

आज जेके लक्ष्मी तसमेन्द्ट कंपनी ची र् र्वषक उल ढ ल 2,000 कोटी रुपय ंची, िर 

तनव्र्ळ नर्फ  175 कोटी रुपय ंच  आि.े म गील र्षीपेि  य  र्षी कंपनीच्य  तर्क्रीमधे 62 टके्क 

र् ढ झ ली आि.े सतू्रे ि ि ि घेिल्य प सून पतिल्य  प ंच र्ष विच त्य ंनी कंपनीची उल ढ ल 

100 कोटी रुपय ंप सून 450 कोटी रुपय ंपयांि र् ढतर्ल . आज त्य ंच  र्ष वच  पग र 8.17 

कोटी रुपये असून भ रि िील सर् वि ज स्ि पग र तमळतर्ण र् य  मॅनेहजग ड यरेक्टर आििे. 

 

अथ वि त्य ंच  ि  प्रर् स स ध , सोप  आतण सरळ नव्िि . त्य ंनी जेव्ि  सूत्र े

ि ि ि घेिली िेव्ि  त्य ंची मुले लि न िोिी. त्य मूळे ऑर्फीसचे क म स ंभ ळून मुल ेश ळेिून 

घरी य यच्य  र्ेळी त्य ंन  घरी ज यची कसरि कर र्ी ल गे. त्य ंचे म्िणणे आि ेकी एकद  क  

िुमच्य ि आत्मतर्श्व स आल  की कोणिेच क म कठीण र् टि न िी. 

 

मतिल ंन  आर्वथक दषृ्टीने सिम बनर्ण,े िसेच त्य ंच्य  प्लॅन्द्टच्य  आसप सच्य  

ग र् िील अतशतिि मतिल ंन  सुतशतिि बनर्णे ि ेआि  त्य ंचे ध्येय आि.े 

 

  



प च 

कोट वच्य  र णीः- पल्लर्ी श्रॉर्फ 

 

 

 

आज दशे िील अनेक मित्र् च्य  क यद्य च्य  केसेस त्य  सभं ळि आििे. पण 

पल्लर्ी श्रॉर्फ य ंन  र्कील कधीच व्ि यचे नव्ििे. इकॉनॉमीक्स मधे तडग्री तमळर्ल्य र्र त्य ंनी 

सन 1978 मध े तबझनेस मॅनेजमेन्द्ट मधे म स्टसव केले. त्य नंिर खरे म्िणजे त्य  'ि य फ्ल ईंग 

एक्झीक्युटीव्ि' व्ि यच्य ! पण एक  र्दकल शी त्य ंचे लग्न ठरले र् सगळे आयुष्यच बदलून गेले. 

आज त्य  'अमरचंद, मंगलद स आतण सुरेश ए. श्रॉर्फ आतण कं.'  य  भ रि िील 

सर् वि मोठ्य  लॉ र्फमवच्य  तसनीयर प टवनर आििे. ' म झे श दूवल श्रॉर्फ बरोबर लग्न ठरल े

िेव्ि च म झ्य  लि ि आले की मल  जर नर्र् य च  सिर् स तमळर् यच  असेल िर मल  पण 

र्कील बनणे आर्श्यक आि.े क रण ि  व्यर्स यच मुळी दकचकट व्यर्स य आि ेआतण र्दकली 

िी आम्ि  ब यक ंची सर्िच असिे.' 57 र्ष ांच्य  पल्लर्ी श्रॉर्फ गंमिीने स ंगि ि. 

पल्लर्ी श्रॉर्फ अश  क ळ ि र्दकली व्यर्स य ि आल्य  की त्य  क ळी र्फ रच 

थोड्य  मतिल  य  व्यर्स य ि िोत्य . मुंबई तर्द्य तपठ िून क यद्य ची पदर्ी तमळर्ल्य र्र 

1980 स ली त्य ंनी आपली र्फमव जॉईन केली. ' त्य  क ळी आमचे मित्र् चे क्ल यन्द्टस, ज्य ि 

बँक  ज स्ि िोत्य , म झ्य  पिीशी चच व करण्य स ठी ि संि स र् ट बघि बस यचे. क रण म झ े

पिी मॅनेजींग प टवनर िोिे. पण म झ्य शी चच व कर यल  र्फ रस ेउत्सुक नस यचे. क रण मी 

मतिल  र्कील िोिे म्िणनू. पण आि  िशी पररतस्थिी र तिललेी न िी. मी आि  अनेक मतिल  

र्दकल ंन  आघ डी घेि न  बघिे. आि  मतिल  र्दकल ंन  पण च ंगली प्रतिष्ठ  तमळू ल गली 

आि ेिी म झ्य  दषृ्टीने सम ध न ची ब ब आि.े' पल्लर्ी श्रॉर्फ स ंगि ि. 

  



सि  

दोन्द्िी ड र् मंधे यश ची कम न उभ रण र् य  रेणकु  र मन थ … 

 

 

 

 

  

25 र्षे ICICI बँकेि नोकरी केल्य र्र, ि ि िील उत्तम आतण प्रतिष्ठचेी नोकरी 

सोडून स्र्िःच  उद्योग व्यर्स य च लू करण्य चे ध डस केले. ि े म्िणजे खेळ च  एक ड र् 

संपरू्न दसुर  ड र् सुरु करण्य स रख ेआि.े अतण िे सदु्ध  र्ेगर्ेगळ्य  खेळ च्य ! म्िणजे जर 

पतिल  ड र् दक्रकेटच  असेल िर दसुर  ड र् रू्फटबॉलच . दोन्द्िीिी खेळच पण पण त्य ि पुष्कळ 

र्फरक. कसलले  दक्रकेटपटू उत्तम रू्फटबॉलपटू, ककर्  उत्तम रू्फटबॉल खेळ डू उत्तम दक्रकेट खेळ डू 

असेलच असे न िी. नोकरी आतण  उद्योग व्यर्स य चे थोड े र्फ र क िीसे असेच असि.े पण 

रेणुक  र मन थ य ंनी दोन्द्िी रठक णी र हून यशस्र्ी करून द खर्ल्य  न िीि िर यश च्य  

कम नी उभ रल्य  आििे. 

 मुंबईच्य  VJTI मधून इंतजनीयरींगची पदर्ी तमळर्ल्य र्र त्य ंनी मुंबई 

तर्द्य पीठ ची  MBA र्फ यन न्द्स िी पदर्ी तमळर्ली. नंिर ICICI य  ख जगी िेत्र िील सर् वि 

मोठ्य  बँकेि मॅनेजमेन्द्ट टे्रनी म्िणून करीअरल  सुरर् ि केली. मग त्य  क पोरेट र्फ यन न्द्स 

आतण इिीटी तबझीनेसच्य  प्रमूख झ ल्य  आतण बँकींग िेत्र ि मोठी क्र ंिीच केली. पण त्य  जरी 

नोकरी करीि िोत्य  िरी त्य ंच्य िील उद्योजक गप्प बसल  नव्िि . ICICI बँकेच्य  छत्र ख ली 

क म करि न  ब िरेचे जग कस ेअसि ेय ची अतजब ि कल्पन  नव्ििी. त्य बद्दल त्य  स ंगि ि. 

 

 मी जेव्ि  'मल्टीपल्स' य  कंपनीची स्थ पन  केली िेव्ि च मी र् स्िर्ि  

स्र्ीक रली की मी आि  बँकेि न िी ककर्  कुठल्य िी मोठ्य  आतण प्रतितष्ठि संस्थेचे प ठबळ 

मल  न िी. म झ्य  ज्य  कल्पन  आििे त्य  प्रत्यि ि आणून एक स ा॑र्फ आतण स्र्च्छ प्रतिम  



असललेी इन्द्रे्स्टमेन्द्ट ससं्थ  मल  क ढ यची िोिी. म झ्य  कंपनीच  मखु्य उद्देश दीघवक लीन 

गंुिर्णूक स ंभ ळण ेआतण त्य स ठी लोक ंच्य  मन ि तर्श्व स तनम वण करणे ि  िोि . ि ेउद्दीष्ट 

डोळ्य समोर ठे नच मी क म ल  सुरर् ि केली. कंपनीच  प य  घ लण्य चे क म कर यल  

मल  एक र्षव ल गल.े 

  

पतिल्य प सूनच म झ्य  कंपनीने दीघवक लीन उद्दीष्ट ठेर्ल ेिोिे. य च  अथव 'शॉटव 

कट' घ्य यल  ज ग च ठेर्ली न िी. क रण म झी कंपनी िी भ रि िील पतिली 'ख जगी 

गंुिर्णूक' कंपनी िोिी. त्य मूळे मल  ग्र िक ंची िसेच कमवच र् य ंची तनर्ड क ळजीपूर्वक 

कर र्ी ल गे. अल्प मुदिीच्य  र्फ यद्य ची अनेक प्रलोभने समोर येि. पण मी िी दरू स रि असे. 

मल  म झी कंपनी ि तंत्रक दषृ्ट्य  सशक्त कंपनी बनर् यची नव्ििी िर तनतिि ध्येय 

आतण  धोरण े असण री कंपनी बनर् यची िोिी. मी सिि य  धोरण ंर्र लि ठेर्ि आल.े 

धोरण ंप सून दरू ज  न अल्प मुदिीि भरपूर र्फ यद  तमळतर्ण्य ची अनेक मोि चे िण आल े

पण मी िे कट ि ने ट ळले. म झी धोरण ंतर्षयीची कणखरि  आतण म झ्य  तमत्र, मैतत्रणी, 

शुभहचिक य ंनी र्ेळोरे्ळी ददलेले मोल चे सल्ले आतण म गवदशवन य च  खूप उपयोग झ ल . 

त्य मूळे मी जेव्ि  कंपनी सुरु केली िेव्ि  मल  भ रि िील आतण परदशे िील 15 

'इन्द्स्टीट्युशनल इन्द्व्िसे्टसव' क्ल यंट्स म्िणून तमळ ले. म झ्य  'प्र यरे्ट इन्द्रे्स्टमेन्द्ट' कंपनीस ठी 

िी गोष्ट र्फ रच मौल्यर् न िोिी. दीघवक लीन गंुिर्णूकीस ठी आम्िी उत्तम प टवनर आिोि, 

दीघवक लीन 'ररस्क मॅनेजमेन्द्टमध'े आम्िी सर्ोकृष्ट आिोि, स्टॉक िोल्डरस ठी संपत्ती तनम वण 

करण्य मधे सिम आिोि ि ेआम्िी द खर्ून द े शकलो. म्िणूनच आज जग िील मोठ्य  पेन्द्शन 

रं्फड कंपन्द्य , इंटरनॅशनल डवे्िलपमेन्द्ट रं्फड, भ रि िील अनेक र्फ यन न्द्स कंपन्द्य  आम्ि ल  

प्र ध न्द्य दिे असि ि. 

 

म झ्य  कंपनीच्य  म गील िीन र्ष ांच्य  क मतगरीर्र नजर ट कली िर मी 

सम ध न ने स ंगू शकिे की आम्िी योग्य म ग वर्रून च लि आिोि आतण भ रि िील एक 

प्रतितष्ठि प्र यरे्ट र्फ यन न्द्स कंपनी बनि आिोि. गंुिर्णूकद र ंन  ज स्िीि ज स्ि ररटन्द्सव आतण 

िे सुद्ध  दीघव क ळ तमळर्ून द्य यचे, िसेच सर्व स्टॉक िोल्डसवच  र्फ यद  करून द्य यच  ि ेआमचे 

ध्येय आि.े आम्िी य ि नक्कीच यशस्र्ी िो  ि  आत्मतर्श्व स आम्ि ल  आि.े 

  



स ि 

कल्पकिेची मि र णी- तप्रय  न यरः- 

 

 

 

 

म गील र्षीच  ि  दकस्स  आि.े हिदसु्ि न युनीलीव्िरचे सी.ई.ओ. तनिीन 

पर ंजपे, तडटरजन्द्ट तडव्िीजनच्य  व्ि ईस प्रेसीडने्द्ट तप्रय  न यर चेन्नईजर्ळील एक  

खेडगे र् ल  भेट द्य यल  गेल ेिोिे. त्य रे्ळी त्य ंन  एक  गरीब शेिकर् य च्य  झोपडीि 'कम्र्फटव 

रॅ्फब्रीक कंडीशनर' य  'तप्रमीयम ब्रॅन्द्ड' असलले्य  उत्प दन ची ब टली पि यल  तमळ ली. 

िोपयांि त्य ंनी कल्पन  पण केली नव्ििी की 'रॅ्फब्रीक कंडीशनसव' स रखी 'तप्रतमयम' प्रॉडक्ट्स 

'म स म केटींग' प्रॉडक्ट्स िो  शकि ि. 

 

य  अनुभर् र्रून तप्रय  न यरच्य  लि ि आले की ग्र मीण भ ग ि सुद्ध  

'तप्रमीयम' प्रॉडक्टसन  उत्तम म केट उपलब्ध आि.े 'ि े लोक रॅ्फब्रीक कंडीशनर रोज र् परि 

नसिील. पण क िीजण मतिन्द्य िून एकद  ककर्  दोनद  िरी र् परि ि.' न यर म्िणि ि. आज 

तिन्द्दसु्ि न युनीतलव्िर (HUL) िी भ रि िील FMCG िेत्र िील सर् वि मोठी र् ददग्गज 

कंपनी आि.े य  कंपनीच  'तडटजवन्द्ट' च  व्यर्स य मुळी र्ष वल  1000 कोटी रुपय ंच  आि.े य  

िेत्र िील अनेक 'तप्रमीयम ब्रँन्द््स' म केटमध ेआणण्य चे श्रेय तप्रय  न यर य ंन  ज िे. आज त्य  

तडटरजन्द्ट तडव्िीजनच्य  प्रमूख आििे. िल्लीचे ग्र िक 'तप्रमीयम ब्रॅन्द्ड' कड ेआकषीि िोि आििे 

पण तप्रमीयम प्रॉडक्ट्स र् स म न्द्य प्रॉडक्ट्स य  मध ेयोग्य िो समन्द्र्य स ध ल  प तिजे अस े



त्य ंचे म्िणणे आि.े त्य ंनी नुकि च 'कम्र्फटव र्न रींझ' ि  कपड े धुण्य स ठी ल गण रे प णी 

र् चर्ण र  तडटजांट ब ज र ि आणल  आि.े 

 

तप्रिी न यर य  तिन्द्दसु्ि न तलव्िरमध े ख लच्य  प िळीिून  च्च प िळीि 

आलेल्य  आििे. सन 1995 स ली पुण्य च्य  'तसम्बॉयसीस' मधून एम.बी.ए. केल्य र्र त्य ंनी 

'मॅनेजमेन्द्ट टे्रनी' म्िणून आपल्य  करीअरल  सुरर् ि केली. त्य ंनी 'कन्द्झ्युमर ररसचव, सले्स आतण 

म केटींग' य  तडप मेन्द्टमधे क म केल.े त्य  'डोव्ि ( Dove), ऍक्सी (Axe), रेक्सोन  

(Rexona), क्लोज-अप (Close-up) आतण पेप्सोडन्द्ट (Pepsodent) य  प्रॉडक्सचे 'बॅ्रन्द्ड' 

मॅनेजर म्िणून क म केल.े त्य नंिर त्य  कंपनीच्य  'तडटरजन्द्ट' य  सर् वि मोठ्य  तडव्िीजनच्य  

प्रमूख बनल्य  आििे. 

 

व्िोड र्फोनच्य  तसनीयर व्ि ईस प्रेसीडने्द्ट अनुर ध  अगरर् ल य ंनी तप्रय  न यर 

य ंच्य बरोबर हिदसु्ि न तलव्िरमध ेदि  र्ष ांपेि  ज स्ि क म केल ेआि.े त्य  िर तप्रय  न यर 

य ंन  'कल्पकिेची मि र णी' असे म्िणि ि  

 

तप्रय  न यर म्िणि ि, 'तिन्द्दसु्ि न तलव्िर मूळे म ल  भ रि िील ग्र िक ल  क य 

िर्े आि ेि ेसमजण्य ची संधी तमळ ली.'  

  



आठ 

सॉफ्ट ड्रींक्सची मतल्लक  - अनुपम  अिलुर्तलय  

 

 

 

 अनुपम  आपल्य  मोब ईलमधील क िी र्फोटो द खर्ि असि न  अत्यंि उत्स िी 

असिे. 'ि  र्फोटो आस म मधील गुर् ि टी जर्ळील क म ख्य  दरे्ी मंददर च्य  ब िरेच  आि.े 

य  र्फोटोिल्य  िरूण ब ईचे िेथे एक टपरीर्ज  दकु न आि.े िरुण ंमधे ि ेदकु न लोकतप्रय आि.े 

िेथे िरुण ंची आतण िरुणींची मोब ईल ररच जवस ठी आतण स्टेशनरी घणे्य स ठी नेिमी झुंबड 

उड लेली असिे. त्य  दकु न ि आमच्य  कंपनीची प्रॉडक्टस बघून मल  र्फ र सम ध न र् टल.े 

य चे क रण ग्र िक ंचे आमच्य  कंपनीच्य  प्रॉडक्सबरोबर जुळललेे भ र्तनक संबंध. अश  

प्रक रच्य  ररटेलसवचीच आम्ि ल  ज स्ि जरूरी आि.े य ंच्य  नेटर्कव  मधूनच आम्िी ज स्िीि 

ज स्ि ग्र िक ंपयांि पोचू शकिो.' अनुपम  अिलुर्लीय  स ंगि ि. 

  

कुठल्य िी प्रॉडक्टच्य  तर्क्रीमधे भ र्तनक गंुिर्णूक दकिी मित्र् ची असिे य च  

धड  अनुपम ने सेल्स आतण म केटींगमधे क म कर यल  सुरर् ि केल्य प सूनच घेिल  आि.े िी 

1988 स लची गोष्ट आि.े तिल  'म स्टर इन तबझनेस अॅडतमनीस्टे्रशन' कर यचे िोिे. त्य स ठी 



'प्रत्यि क म च  अनुभर्' िर्  म्िणून तिने कोलीअर कंपनीची 'इनस यक्लोपीडीय ' िी मि ग 

पुस्िके घरोघर ज  न तर्क यच्य  कम ल  सरुर् ि केली. 

 ‘मी कोल्ड कॉलींग करण्य प सून ग्र िक ंच्य  घरी र् रंर् र भेट दणेे, प्रॉडक्टबद्दल 

म तििी दणेे, य  प्रॉडक्टची त्य ंन  गरज आि ेि ेसमज रू्न स ंगणे य  सगळ्य  गोष्टी मी केल्य  

आििे. मी स्र्िः िो 'इनस यक्लोपीडीय ' संपूणवपणे र् चून क ढल . त्य मूळे य  उत्प दन च  

र्फ यद  क य आि ेि ेमी स ंगू शकले' य च  पररण म अनुपम  10 मतिन्द्य ंमधे 18 पुस्िके तर्कू 

शकली. त्य मूळे तिल  च ंगले पैस ेिर तमळ लेच पण तिल  खूप आनंद पण तमळ ल . 'िुम्िी जर 

ग्र िक ंच्य  भ र्न  समज  न घेिल्य ि र् िुमच्य  उत्प दन ची स ंगड त्य  भ र्न ंशी घ िलीि 

िर तर्क्री आपोआप िोिे' अनुपम  स ंगिे. 'आतण अश  र्ेळी प्रत्येक सले क्लोज िोि असि न  

नर्ीन 'ररलेशनशीप' िय र िोि असि ि.' 

 अनुपम ने मुंबई तर्द्य पीठ ची एम.बी.ए. म केटींग िी पदर्ी तमळर्ल्य र्र म गे 

र्ळून प तिले न िी.  

1991 मधे तिने व्िोल्ट सच्य  प्रोसेस रू्फड तडव्िीजन प सून आपल्य  करीअरल  

सुरर् ि केली. त्य नंिर 13 र्षे कोलगेट पॉमऑतलव्िस ठी भ रि ि आतण थ यलंडमधे क म 

केले. त्य नंिर च र र्षे आयतडय  सले्युलर मध ेक म केल.े संजीर् आग , आयडीय  सेल्यलुर 

मधले तिचे भूिपूर्व व्यर्स्थ पक म्िणि ि, ' िी एक उत्तम 'म केटींग पसवन' आि.े आपल ेम्िणण े

लोक ंच्य  गळ्य ि कस ेउिरर् यचे ि ेतिल  बरोबर समजिे. पण त्य चबरोबर इिर ंचे म्िणण े

श ंिपणे ऐकून घेण ेआतण त्य ंच  मि ंच  आदर करणे ि ेपण गुण तिच्य मधे आििे.' 

 आज िी कोक  कोल  कंपनीची भ रि आतण र् यव्य आतशय ची (South East 

Asia) उप ध्यि आि.े तिच  प्रयत्न कंपनीच  प्रत्येक 'ब्रॅन्द्ड' लोकतप्रय करण्य च  आि.े आि  

तिची तिन्द्दसु्ि न कोक  कोल  तबव्िरेजेस प्र . तल. य  कोक  कोल  कंपनीच्य  सर् वि मोठ्य  

भ गीद र कंपनीच्य  प्रमखुपदी तनर्ड झ ली आि.े त्य मूळे तिल  बॉटलींग तसस्टीमच  च ंगल  

अनुभर् तमळेल. 

 तिच्य  क रदकदीि कोक  कोल  कंपनीने दकिी प्रगिी केली आि?े िी आकडरे् री 

र्फ रच बोलकी आि.े य  र्षीच्य  म ेमतिन्द्य मध ेभ रि ि कोक  कोल  कंपनीच  म केटमधील 

तिस्स  57 % िोि  िर त्य ंचे प्रतिस्पधी पेस्पी च  तिस्स  34 % िोि . य मध े 'स्प्र ईट' र् 

'थम्स अप', िी दोन्द्िीिी कोक  कोल  कंपनीची उत्प दने आििे, त्य ंच  म केट शअेर सर् वि 

ज स्ि म्िणजे सर सरी प्रत्येकी 15 % आि.े सलम न ख नल  थम्स अपच  ब्रॅन्द्ड र जदिू 



बनतर्ण्य चे श्रेय अनुपम ल  ज िे. य आधी 2001 मधे सलम न ख नने थम्स अपच्य  

ज तिर िींमधे क म केल ेिोिे. त्य नंिर त्य ने क म केल ेनव्ििे. त्य चप्रम णे करीन  कपूरबरोबर 

'प्य स बढ ओ' िी 'तलम्क ' ची कॅम्पेन करण्य ची मुख्य कल्पन  अनुपम चीच आि.े 

 ब्रँड एक्सपटव िरीश तबजूर म्िणि ि,' ज तिर िब जी, म केटींग, पतब्लक 

ररलेशन्द्स, ब्रॅन्द्ड ऍक्टीरे्शन, य स ठी ल गण र् य  कल्पन , ग्र िक ंन  'ब्रॅन्द्ड' स्र्ीक र यल  ल र्ण े

य  िेत्र ि अनुपम च  ि ि धरण रे कोणी न िी.' करीन  कपूर बरोबर केलेल्य  कॅम्पेनमूळे 

'तलम्क ' ल  म केट शेअर परि तमळर्ि  आल . 

 आि  िर येत्य  क ंळ ि ए.आर.रिम न, सलीम सलुेम न, अतमि तत्रर्ेदी, र म 

संपि, क्लींटन करेजो ि ेददग्गज कल कर कोक  कोल च्य  मोतिमेमध्ये सिभ गी िोण र आििे. 

य म गे अनुपम चे किृवत्र् आि.े कोक  कोल  कंपनीची प्रतिम  अजून सधु र र्ी म्िणून खेळ ंचे 

अयोगन करण्य ची तिची योजन  आि.े भ रि मधे 'दर्फर्फ ' (Fifa) य  रु्फटबॉलमधील प्रतितष्ठि 

ट्रॉर्फीस ठी मॅचेस िोण र आििे. त्य ंचे आयोजन करण्य च्य  प्रयत्न ंमधे सध्य  अनुपम  आि.े 

 अनुपम च्य  तर्र् ि ल  18 र्षे झ ली असून िी आपल  ससं र पण उत्तम 

संभ ळिे आि.े 'िुम्िी जे क म करि  िे जर िुम्िी इन्द्जॉय करीि अस ल िर िुम्ि ल  कसलीच 

अडचण येि न िी.' अनुपम  स ंगिे. आपल  ससं र आतण क म सभं ळण्य ची कसरि करीि 

असि न  सदु्ध  तिने तनरतनर ळ्य  भ ष  तशक यच  आपल  छंद जोप सल  आि.े िली िी 

स्पॅतनश भ ष  तशकि आि.े 

िसेच तिल  स्र्यंप क ची पण आर्ड आि.े 'मी स ध्य  मर ठी जेर्ण प सून िे 

थ ई करी पयांि क िीिी बनर् ूशकिे' अनुपम  म्िणिे. पण तिच्य  दषृ्टीने क म र्फ र मित्र् चे 

आि.े,’क म ि ेम झे एक्सप्रेशन आि,े म झे व्यतक्तमत्र् आि.े म झ्य  मन ि जे तर्च र आििे िे 

व्यक्त कर यचे म ध्यम आि.े' अनुपम  स ंगिे. 'म झ  प्रत्येक ददर्स ि  संर् द ि जिो. ररटेलसव, 

सेल्स टीम, म केट तव्िजीट य मधून मल  रोज क िीिरी नर्ीन तशक यल  तमळिे. त्य  मुळे मी 

उत्स िी, दि आतण सक र त्मक असि.े म झ्य िील प्ररेण  त्य मूळे ज गरुक र ि िे.' 

 

  



न  

टेक्नॉलॉजी कंपनीची सम्र ज्ञी - र्नीथ  न र यणन 

 

 

 

क िी र्ष ांपूर्ी र्नीथ  न र यणन अमेररकेिील आपल्य  घरी संध्य कळी मनपसंि 

स्र्यंप क करण्य च  आनंद घेि असे. आयबीएम स रख्य  कंपनीिली नोकरी करि न , क म र्रून घरी 

परिल्य र्र स्र्यंप क िून तिल  ररलॅिेसन तमळि असे. तिल  इट लीयन, अमेररकन, उत्तर भ रिीय, 

दतिण भ रिीय, गुजर िी, मर ठी सर्व प्रक रच  स्र्यंप क येिो. 

पण आि  तिल  ि  आनंद घेि  येि न िी. 2009 स ली िी भ रि ि परिली िी 

आयबीएम च्य  भ रि िील श खेची प्रमूख ककर्  मॅनेजींग ड ररेक्टर म्िणून. आज भ रि िील 

टेक्नॉलॉजी कंपन्द्य ंच्य  प्रमूखपदी र्फ रच थोड्य  मतिल  आििे. र्नीथ  य ंची सम्र ज्ञी शोभेल. 

आज आयबीएम िी भ रि िील सर् वि मोठी टेक्नॉलॉजी कंपनी आि.े आज य  कंपनीि 

दीड ल ख लोक क म करीि आििे. पुर्ी िी कंपनी र्फक्त टेलीकॉम सेक्टस ठी क म कर यची. आि  िी 

कंपनी बँकींग, आर्वथक सेर् , इन्द्शुरन्द्स, इंडस्ट्री र् ररटेल िेत्र स ठी सुद्ध  क म करिे. य चे स रे श्रेय 

र्नीथ ल  ज िे. 

र्नीथ  भ रि ि आल्य प सून आयबीएम ने बरीच प्रगिी केली आि.े त्य ंन  तबल व सन 

ल ईर्फ, एशीयन पेन्द्टस, गोदरेज स रखे मोठे क्ल यन्द्ट्स तमळ ले आििे. 'मी येथे येण्य आधी स्र्िःल  

टेलीकॉम पसवन समजि िोिे. क रण य  िेत्र च  मल  20 र्ष ांच  अनुभर् आि.े ईथे आल्य नंिर, 

पतिल्य ंद च, मल  इिर िेत्र िील कंपन्द्य ंबरोबर क म करण्य च  अनुभर् तमळ ल . 

54 र्षीय र्नीथ ने आपली करीअर अमेररकेिील आयबीएम य  कॉम्युटरच्य  िेत्र िील 

ददग्गज कंपनीमधे अगदी ख लच्य  प िळीप सून सुरू केली. िी त्य  कंपनीि टे्रनी म्िणून क म ल  

ल गली. त्य र्ोळी तिच्य कड े तमसुरीमधील स  थर्ेस्टनव बेल टेलीर्फोन कंपनील  सेर्  दणे्य ची 

जब बद री तिच्य र्र सोपर्ण्य ि आली. ि ेक म तिने 10 र्षे केले. 'त्य मूळे म झ्य  करीअरच  पक्क  

पय  िय र झ ल . मी म झ्य  क्लयंटसच  आदर कर यल  तशकले. पुष्कळ र्ेळ  क्लयन्द्टसच िुमचे 

उत्तम तशिक असि ि असे मल  आढळून आले.' असे िी स ंगिे. 



 र्नीथ  मॅनेजमेन्द्ट ग्रॅज्युएट असून इन्द्र्फमेशन टेकनॉलॉजी मॅनेजमेन्द्टची तर्षेिज्ञ आि.े ' 

मी क िी ददर्स एक  तडप टवमेन्द्टल स्टोअरमधे क म केले. त्य नंिर आयबीएम य  एक च कंपनीि मी 

क म करिे आि.े क रण म झ्य  ि तलरे्फकेशनल  योग्य अस  जॉब र्फक्त िीच कंपनी द े शकि िोिी.' 

र्नीथ  स ंगिे. 

िळु िळु िी कंपनीि यश च्य  प यर् य  चढि गेली. सन 2006 मधे िी आयबीएम्च्य  

ग्लोबल टेलीकॉम सोल्युशन तडव्िीजनची उप ध्यि बनली. मग तिची चीनमथील श ंघ यल  बदली 

झ ली र् तिच्य बर आयबीएमच्य  एशीय  पॅतसर्फीक यूनीटची जब बद री सोपर्ण्य ि आली. नंिर 

तिची भ रि ि बदली झ ली. तिच्य  दषृ्टीने भ रि िील बदली िी तिच्य स ठी गौरर्पूणव गोष्ट आि.े 

क रण भ रि िी आयबीएमच्य  दषृ्टीने आ टसोसींगची सर् वि मोठी र् मित्र्पूणव ब ज रपेठ आि.े येथे 

य  कंपनीच  पस र  बर च मोठ  आि.े 'त्य ंन  भ रिीय म केटतर्षयी आस्थ  असलेल  भ रिीय 

म णूसच िर्  िोि . कद तचि म्िणून मल  संधी तमळ ली असेल. मी म झ  आयबीएम मधील 

ज गिीक म केटींगच  अनुभर् र् क ळजीपूर्वक संभ ळून ठेर्लेले म झे भ रिीय संस्कृिीशी असलेले न िे 

य  दोन गोष्टी घे न आले आि.े मी गेली च र र्षे म झ्य  कंपनीच  भ रि िील क रभ र व्यर्तस्थि 

संभ ळिे आि.े' र्नीथ चे म्िणणे आि.े 

पण र्नीथ च्य  य  क म ची सुरर् ि 2001 स लीच झ ली िोिी. त्य र्ेळी तिल  

भ रि ि टेलीकॉमची सर्ीस दणे्य स ठी छोटीशी यंत्रण  उभ रण्य स ठी सिय्य करण्य ची क मगीरी 

दणे्य ि आली. तिने ि ेक म 'स्पेशल प्रॉजेक्ट' म्िणून केले. य स ठी स्पेशल टीम िय र केली. य  टीमने 

पुढे इतिि स घडर्ल . त्य ंनी 750 कोटी रुपय ंचे भ रिी एअरटेलचे कॉन्द्टॅ्रक्ट 2004 स ली तमळर्ले. ि े

कॉन्द्टॅ्रक्ट गेली 10 र्षे च लु असून आि  त्य ची ककमि 2500 कोटी रुपय ंर्र गेली आि.े 

आयुष्य ि यश ची एर्ढी मोठी भर री म रूनिी र्नीथ  स्र्िःल  एक स म न्द्य िीच 

समजिे. िी स्र्िः 'पॉर्ररु्फल र्ूमन' असूनिी िी स्र्िःल  र्फक्त एक 'इन्द्फ्लुएन्द्शीअल र्ूमन' समजिे. 

तिच्य  करीअरमधील मित्र् चे टप्पे स ंगि न  अजूनिी तिच  गोंधळ िोिो.,' मल  म झ्य  

करीअरतर्षयी क िी ख स असे स ंगि  य यचे न िी. पतिली दि  र्षे मी एक च क्ल यंटस ठी क म 

करि िोिे. पुढील दि  र्षे आमच्य  कंपीच्य  उत्पदन िून ग्र िक ंन  अधीक र्फ यद ेकसे दिे  येिील र् 

कंपनीची ब ंधणी कशी करि  येईल य  प्रयत्न ि गेली. पुढील दि  र्षे िी र्ेगर्ेगळ्य  पररतस्थिीि र् 

कल्चसव मधे नेिृत्र् म्िणजेच लीडरशीप करण्य ि गेली.' 

आपल्य  लीडरशीप स्ट ईलबद्दल बोलि न  िी म्िणिे, 'ि े मल  तर्च रण्य ऐर्जी 

म झ्य  स्ट र्फल  तर्च र .' िी मदि करण री आिचे. पण र्ेळ पडल्य स कठोर तनणवय घेण री पण आि.े' 

आयबीएम ग्लोबल तबझनेस सर्व्रीसेसचे उप ध्यि आतण मॅनेजींग प टवनर जेबी चेरीयन म्िणि ि, ' पण 

िी लगेचच लोक ंच  तर्श्व स जींकुन घेिे. ि ेतिचे र्ैतशष्ट्य आि.े' 

 

  



दि  

बँकींग िेत्र िल ेददग्गज व्यक्तीमत्र्- शभुलक्ष्मी प नसे 

 

 

 

 

 

शुभलक्ष्मी प नसे पुणे तर्द्य पीठ ि पी.एच.डी स ठी संशोधन करि िोत्य , िो 

सुद्ध  पेशींच्य  मृत्युबद्दल. पण सुक्ष्मदशवक यंत्र िून पेशींचे तनरीिण करि असि न  आपल्य  

आयुष्य ल  क िीिरी र्गेळे र्ळण ल गण र आि ेय ची त्य ंन  अजीब ि कल्पन  नव््िी. त्य ंनी 

पुण्य िील सर् वि मोठी र ष्ट्रीयकृि बँक ' बँक ऑर्फ मि र ष्ट्रची' प्रोबेशनरी ऑर्फीससव प िीजेि 

अशी ज िीर ि प िीली. सिज गंमि म्िणून त्य नंी अजव केल . त्य ि त्य ंची तनर्ड झ ली. बकँ 

ऑर्फ मि र ष्ट्र मधे करीअरल  सुरर् ि झ ली. संशोधक ककर्  श िज्ञ िोण र् य  शुभलक्ष्मी 

प नसे चक्क 'बँकर' झ ल्य . ज्युनीयर ऑर्फीसरच्य  लेव्िलप सून क म ल  सुरर् ि करून त्य  

यश च्य  प यर् य  चढि गेल्य .  7 र्ष ांच्य  प्रधीगव सेर्ेनंिर त्य  म गील र्षीच्य  ऑक्टोबर 

मतिन्द्य ि तर्जय  बँकेच्य  एक्झीक्युटीव्ि ड यरेक्टर म्िणून तनर्ृत्त िो न अल ि बद बँकेच्य  

प्रमूख बनल्य  आििे. 

 



अश  ररिीने आज त्य  148 र्षे जुनी असलले्य  बँकेच्य  पतिल्य  मिील  प्रमखू 

झ ल्य  आििे. पण शभुलक्ष्मी प नस ेम्िणि ि की 'चेअरमन' ि ेर्फक्त एक पद आि,े ज्य प्रम ण े

एक्झीक्युटीव्ि ड यरेक्टर ककर्  प्रोबेशनरी ऑर्फीसर असिे िस.े  य  रठक णी स्री-पुरुष य  

स रख्य  गोष्टींच  क िी संबंध येि न िी.  

त्य ंचे म्िणणे आि ेकी परू्ी तिय ंन  उच्चपदी ज ण्य च्य  संधी कमी अस यच्य . 

पण आि  म नतसकिेमधे बदल िोि आि.े भ रि िील 26 र ष्ट्रीयकृि बँक ंपैकी आि  िीन 

बँक ंच्य  प्रमुखपदी मतिल  आििे ि े त्य  द खर्ून दिे ि. ( त्य ंच्य  व्यतिरीक्त बँक ऑर्फ 

इंडीय च्य  प्रमूखपदी तर्जय लक्ष्मी अय्यर िर यनु यटेड बँक ऑर्फ इंडीय च्य  प्रमखूपदी अचवन  

भ गवर् य  मतिल  आििे.) य मध ेअजून एक  मतिलेची भर पडण्य ची शक्यि  आि.े (अरंुधिी 

भट्ट च यव य  स्टेट बँक ऑर्फ इंडीय च्य  मॅनेजींग ड यरेक्टर असून त्य  य  बँकेच्य  प्रमूख म्िणजे 

चअरमन िोण्य ची शक्यि  आि.े) 

मी एक मतिल  असल्य च  मल  र्फ यद  पण झ ल  आि े अस े शभुलक्ष्मी 

स ंगि ि. त्य  जेव्ि  तर्जय  बँकेच्य  एक्झीक्युटीव्ि ड यरेक्टर िोत्य  िेव्ि च  ि  दकस्स  आि.े 

एक प्रतितष्ठि र जकीय  व्यक्ती त्य ंच्य  बकेँची क्ल यंट िोिी. त्य  व्यक्तीकड े7 कोटी रुपय ंची 

कज वची थकब की िोिी. त्य  व्यक्तीच  अच नक मृत्यु झ ल  िेव्ि  त्य च्य  पत्नीने ि े कजव 

रे्फड यल  नक र ददल . त्य  स्र्िः त्य  मतिलले  ज  न भेटल्य . मैत्रीणीस रख  संर् द स धल . 

कजव न रे्फडल्य स त्य ंच्य  लि न मुल चं्य  भतर्िव्य र्र क य परीण म िोईल ि े समज न 

स ंगीिले. त्य  मतिलले  शुभलक्ष्मींचे म्िणणे पटले. कजव िर र्ेळेर्र रे्फडलेच पण दोघी च ंगल्य  

मैत्रीणी झ ल्य  आििे. 

'मी नेिमीच प रदशीपण र्र तर्श्व स ठेर्ि आले आि.े य च  मल  र्फ र र्फ यद  

झ ल  आि'े शभुलक्ष्मी स ंगि ि 'मी जेव्ि  एख द्य  संस्थेस ठी क म करि असि,े लोक म झ  

आपोआप आदर करि असि ि.' 

आज त्य ंचे र्य 59 र्ष ांचे आि.े त्य ंन  आयुष्य ि जे क िी यश तमळ ल े त्य चे 

श्रेय त्य  आपल्य  आई-र्डील ंन  दिे ि.' लि न पण पसूनच त्य ंनी आम्ि ल  स्र्िंत्रपण े

रि ण्य ची सर्य ल र्ली. म झी आई िर म्िण यची की िू ि े करू शकिेस.' त्य मूळे त्य ंनी 

आपली करीअर मित्र् ची म नली. सधं्य क ळच्य  र्ेळ ि तबझनेस मॅनेजमेन्द्टच  अभ्य स करून 

त्य ंनी 199  स ली तबझनेस र्  र्फ यन न्द्स मधील म स्टरची तडग्री तमळर्ली. सन 1998 स ली 

त्य ंच्य  पिीची क म स ठी अमेरीकेल  बदली झ ली िेव्ि  त्य ंनी चक्क िीन र्ष ांची रज  



घेिली. आतण दर्फल डले्र्फीय मधील ड्रके्सेल यनुीव्िसीटीच    र्ष ांच  एम.बी.ए. कोसव 12 

मतिन्द्य ि पूणव केल . 

'म झी ब ंधीलकी म्िणजे कमीटमेन्द्ट नेिमीच 200 टके्क असिे'  शभुलक्ष्मी 

स ंगि ि. 

य च  प्रत्यय त्य  अल ि ब द बँकेि क म करि असि न च आल . त्य  एक  

अपघ ि ि गंभीर जखमी झ ल्य . डॉक्टर ंनी त्य ंन  दोन मतिन्द्य ंची 'बेड रेस्ट' घ्य यल  

स ंगीिली. 1  व्य  ददर्शी त्य ंनी घर िून क म ल  सुरर् ि केली र् एक मतिन्द्य च्य  आिच 

ऑर्फीसमध ेज  न क म कर यल  सुरर् ि केली. 

आि  त्य ंन  बँकेि क म कर यल  एक र्षवच तमळण र आि.े क रण पुढील र्षी 

ज नेर् री मतिन्द्य ि त्य  तनर्ृत्त िोण र आििे.' एक र्षव ि  र्फ रच कमी क ळ आि'े.त्य  

म्िणि ि. 'म झ्य स ठी ि  एक चॅलेन्द्ज आि.े य क ळ ि मी बँकेल  शक्य िोईल िेव्िढ्य  

प्रगदीपथ र्र नेण र आि.े 15 र्ष ांपूर्ी मी जे ड्रके्सेल मध े करून द खर्ल े िसेच क िीिरी 

करून द खर्ण्य ची म झी इच्छ  आि.े' 

'चॅलेन्द्ज' ि  शुभलक्ष्मींस ठी 'र्ॉचर्डव' आि.े त्य  येण्य पूर्ी अल ि ब द बँक प्रचंड 

िोट्य ि िोिी. बकेँल  जर्ळ जर्ळ 68 टके्क िोट  िोि िोि  िो त्य ंनी 19 टक्क्य ंर्र आणल . 

य  िेत्र िील एक ज णक र श्रीक ंथ एस. स ंगि ि ,' कुठल्य िी र ष्ट्रीयकृि बँकेस ईिक्य  कमी 

र्ेळ ि िोट  कमी करण ेशक्य नसिे. पण शुभलक्ष्मींनी ि ेकरुन द खर्ले.' 

 

अल ि ब द बँकेच्य  तडपॉझीट्समध ेसन 2012-1  य  क ळ ि दर तिम िील  

जर्ळ जर्ळ 17 टक्य ंनी र् ढ िोिे आि.े (1 ऑक्टोबर 2012 स ली त्य  बँजेच्य  चीर्फ मॅनेजींग 

ड यरेक्टर बनल्य  आििे.) 'मी जेव्ि  िी बँक सोडीन िेव्ि  िी बँक  .6 ल ख कोटी रुपय ंची 

बँक करण्य चे म झे स्र्प्न आि.े आि पयांि आम्िी  .09 ल ख कोटी रुपय ंपयांि पोचलो आिोि. 

म झी ख त्री आि ेकी मी म झे स्र्प्न पूणव करू शकेन.' शुभलक्ष्मी स ंगि ि. 

  



अकर  

 

पुण्य ची मतिल  

अमेररकेिील यशस्र्ी मतिल  उद्योतजक  

 

 

 

उद्योग व्यर्स य ची कोणत्य िी प्रक रची कौटंुतबक प श्ववभूमी नसलेल्य  एक  सर्व 

स ध रण मध्यम र्गीय कुटंुब िून िी आललेी आि.े उच्चतशतिि आि.े तर्र् ि नंिर अमेररकेि 

स्थ तयक झ ली. रस यनश ि मध्य े पीएचडी िी संप दन केली. एक संशोधक म्िणून उत्तम 

सरक री नोकरी तमळ ली. स्र्िःच्य  कररअरल  उत्तम सुरर् ि झ ली. असे असूनिी उद्योग 

व्यर्स य ि येण्य चे तिने ध डस द खतर्ले. िो सुद्ध  अस  व्यर्स य की ज्य च  तिच्य  

तशिण शी ककर्  अनुभर् शी क डीच िी संबधं न िी. िसेच स्र्िःच्य  तशिण शी र् अनुभर् शी 

संबंधीि स्र्िःची र्ेगळी कंपनी क ढली. दोन्द्िी व्यर्स य यशस्र्ी करुन िी आज अमेररकेिील 

यशस्र्ी मतिल  उद्योतजक  झ ली आि.े िी सत्यकथ  आि ेपुण्य िील एक  मतिलेची. तिचे न ंर् 

आि ेर्ैदतेि. 

 

र्ैदतेि एक  ि तमळ कुटंुब िून आलेली आि.े तिच  जन्द्म जरी ि तमळन डु मध्य े

झ ल  असल  िरी तिचे ब लपण आतण तशिण पणु्य ि झ ले आि.े त्य मुळे तिल  उत्तम मर ठी 

येिे. तिचे र्डील कें द्र सरक री नोकरीि िोिे. नोकरी तनतमत्त त्य ंची बदली पुण्य ल  झ ली 

म्िणून त्य ंचे कुटंुब पुण्य ल  स्थ तयक झ ले िे क यमचेच. च र मुल ंमधील िी सर् वि ध कटी. 

तिल  दोन मोठे भ   आतण एक मोठी बिीण आि.े अगदी लि न र्य ि र्ैदतेि पुण्य ल  आली. 

तिचे संपूणव श लेय तशिण पुण्य िच झ ल.े िी र् तडय  कॉलेजमधून रस यनश ि मधून पदर्ी 

आतण पुणे तर्द्य पीठ िून रस यन श ि मधनू M.Sc केले. तर्र् ि नंिर तिचे अमेररकेि 

स्थल ंिर झ ल.े यथेे िी तिने एक  म न्द्यर्र तर्द्य पीठ िून रस यन श ि मध्येच पीएचडी 

तमळतर्ली. मग तिल  संशोधक म्िणून उत्तम सरक री नोकरी तमळ ली आतण तिचे उत्तम 

कररयर सुरु झ ल.े 

र्ैदतेिच्य  लि ंि आले की तिच्य ि अनेक 'सुप्तगुण' आििे की ज्य ंन  र् र् तमळि 

न िी. उद िरण थव, तिल  उत्तम संस्कृि येिे. िसेच उत्तम र ंगोळ्य  क ढि  येि ि. पुण्य च्य  



आतण घरच्य  संस्क र ंमळेु िी सर्व 'सुप्त गुण' तनम वण झ ल ेअसे र्ैदतेिचे म्िणणे आि.े य  गुण ंन  

र् र् तमळेल अस ेएख द ेक यविेत्र िी शोधि िोिी. 

क म तनतमत्त र्ैदतेिच्य  कॅतलर्फोर्वनय मधील 'बे एररय ि' (जो भ ग आज 

'तसतलकॉन व्िलॅी' म्िणनू प्रतसद्ध आि.े) चकर  सुरु झ ल्य  िोत्य . त्य रे्ळी 'बे एररय िील' 

भ रिीय ंची संख्य  िळू िळू र् ढिे आि ेआतण  त्य ि िी दतिण भ रिीय ंचे प्रम ण लिणीय 

आि ेि ेतिच्य  लि ि आले. य  दतिण भ रिीय ंन   त्य ंच्य  आर्डीचे िसेच उत्तम दज वचे ख द्य 

पद थव तमळि न िीि आतण त्य मुळे त्य ंची र्फ र कुचंबण  िोिे आि ेि ेर्ैदतेिने ओळखल.े मग य  

लोक ंस ठी उत्तम दज वचे दतिण भ रिीय पद थव दणे रे एख द े'स  थ इंतडयन रेरटॉरन्द्ट' क  सुरु 

करु नये असे तर्च र तिच्य  मन ंि ये  ल गल.े मग य च तर्च र ंचे एक व्य र्स तयक जोडीद र 

पण तिल  तमळ ल.े दोघ ंन िी िॉटेल ककर्  'उपि रगृि' च लर्ण्य च  कसल च अनुभर् नव्िि . 

पण त्य ंनी ध डस कर यचे ठरतर्ल ेआतण सनीरे्ल यथे े प्र योतगक ित्र् र्र 'कोमल  तर्ल स' 

न ंर् चे 'स  थ इंतडयन रेस्टॉरंट' 1999 स ली च लू केले. आधी र्ैदतेि 'बे एररय 'च्य  ब िरे 

असल्य मुळे ज  न ये न य  उपि रगृि च  व्य प स ंभ ळि िोिी. पण 2001 मधे तिचे 'ब े

एररय ि' च स्थल ंिर झ ले. य  उपि रगृि बरोबरच तिने 'मेतडकल प्रॉडक्टस'च्य  'म केटींग' 

स ठी स्र्िःची कंपनी क ढली. आि  य  व्यर्स य  सोबि रस यन िते्र ि 'सल्ल ' दणे्य चे क म 

तिची कंपनी करिे. बेतल्जयम मधील एक  रस यन कंपनील  र्ैदतेिची 'कन्द्सल्टन्द्सी' च लू असून 

तिच्य  बेतल्जयमल  नेिमी ज रे् ल गिे. 

 

'अतिथी दरे्ो भर्' ि े भ रिीय गृतिणींर्र िोण रे संस्क र र्ैदतेिर्र पण झ ल े

असून तिच्य  य  संस्क र ंच  तिल  'रेस्टॉरन्द्ट' च लर्ण्य मधे खूप उपयोग िोिो असे तिचे 

म्िणणे आि.े पतिल्य प सूनच रेरटॉरंटमधील 'दकचन'च  ि ब  र्ैदतेिकड ेअसून, आपले रस यन 

श ि िील ज्ञ न आतण कौशल्य र् परुन तिने तिच्य  'इको फे्रन्द्डली' दकचनची रचन  केली आि.े 

पद थ ांच  दज व उत्तम असल  प तिजे, रोज ि जे पद थव बनले गेल ेप तिजेि य र्र तिच  कट ि 

असिो. तिचे उपि रगृि दोन तशफ्टमध े च लिे. प्रत्येक तशफ्टमध े ि ज  स्र्यंप क करण्य ि 

येिो. पतिल्य  प ळी मधील र तिललेे पद थव दसुर् य  प ळी मध ेककर्  आदल्य  ददर्शी तशल्लक 

असललेे पद थव दसुर् य  ददर्शी र् परले ज ि न िीि. पैस ेकम तर्णे ि  य  उपि रगृि च  मळु 

उद्देश नसून आलले  ग्र िक संिुष्ट िो न गेल  प तिजे ि  उद्देश आि ेअसे र्ैदतेि स ंगिे. िसचे 



र्ैदतेिल  य  ग्र िक ंशी संर् द पण स धि  येिो. एकद  संिुष्ट झ लले  ग्र िक परि येि असिोच, 

एर्ढेच नव्ि ेिर िो येि न  दोन आणखी नर्ीन ग्र िक पण घे न येि असिो अस  र्ैदतेिच  

अनुभर् आि.े त्य मुळे 'म  थ पतब्लतसटी' र्र भरपरू ग्र िक तमळि असल्य मुळे र्ैदतेिल  

तिच्य  उपि रगृि ची ज तिर ि कर यची कधी जरुरी भ सली न िी. आज 'बे एररय ि भ रिीय 

'उपि रगृि 'च्य  सखं्यिे लिणीय र् ढ झ ली आि.े स्पध व र् ढि आि.े पण य च  

र्ैदतेिच्य  उपि रगृि र्र क िी पररण म झ लले  न िी. 

 

तर्ज्ञ न, टेक्नॉलॉजी, आतण मेतडकल य  िेत्र िील उच्च तशतिि भ रिीय मतिल ंनी 

उद्योग व्यर्स य च्य  िते्र ि य र् े क ं य  तर्षयी र्ैदतेिचे म्िणण े आि,े 'भ रिीय तिय ंमध े

अनेक 'सुप्त गुण जन्द्मि च' असि ि पण त्य ल  र् र् तमळि नसल्य मळेु िे िसेच 'मृि' िोि 

असि ि. िर असे िो  द े नये. अश  गुण ंन  र् र् दणे र् य  एख द्य  व्यर्स य ची संधी तमळि 

असेल िर िी दर्डू दरे्ू नये. िसेच व्यर्स य ि येि न  िो व्यर्स य म झ्य  तशिण शी ककर्  

अनुभर् शी तनगतडि अस र्  अशी बंधने घ लनू घे  नयेि. य  व्यर्स य ि आपल्य ल  जो 

आनंद तमळेल र् ग्र िक ंन  आपण संिुष्ट ठे  शकू य ल  मित्र् द्य र्े. िसचे कधी कधी टीक  पण 

िो  शकिे पण त्य कड ेर्फ रस ेलि द े नये. म झ्य स रखी रस यन श ि ि पीएचडी झ लेली 

मतिल  'उपि रगृि' च लतर्िे िी गोष्ट क ंिी जण ंन  रुचली न िी. पण मी त्य कड ेर्फ रसे लि 

दिे न िी. व्यर्स य मधे येि न  उत्तम व्यर्ि र ज्ञ न आतण आर्वथक पररतस्थिी असलले  

जोडीद र तमळ ल  िर र्फ रच उत्तम. िसचे आपल्य  व्यर्स य स ठी 'आर्ड' असण े

मित्र् चे. व्ययस य करणे आपण समजिो िेर्ढे अर्घड नसिे. आि  म झ्य स रखी एक 

'स यंरटस्ट' जर एक 'उप ि रगृि, आतण िे सुद्ध  अमेररकेस रख्य  परक्य  दशे ंि, यशस्र्ीपणे 

च लर्ू शकिे िर इिर ंन  िे क ं न िी जमण र?' 

 

आज 'कोमल  तर्ल स' ि े'बे एररय 'िील अत्यंि लोकतप्रय उपि रगृि मधील पकैी 

एक आि.े य म गे र्ैदतेिचे किृवत्र् आि.े भ रिीय मतिल ंन , तर्षेशिः नोकरीच्य  म नतसकिेमध े

अडकलले्य  तर्ज्ञ न, अतभय ंतत्रकी, मेतडकल आतण इिर िेत्र िील उच्च तशतिि मतिल ंन , 

र्ैदतेिकडून खूप क िी तशकि  येण्य स रख ेआि.े 



ब र  

संकटे आल्य मळेुच  प्रगिी 

 

 

 

 

मि भ रि मध्ये एक दिंकथ  आि!े प ंडर् ंची आई कंुिी तिने दरे् कड े "म झ्य  

मुल ंर्र ज स्िीि ज स्ि संकटे ये  दिे" अस  र्र म तगिल  िोि  म्िणे. कुठलीिी 

आई,आपल्य  मुल ंस ठी अस  तर्तचत्र र्र कस  म गेल? कंुिीचे म्िणणे िोिे की म णस ंर्र 

जेर्ढी ज स्ि संकटे येि ि िेर्ढ  म णूस ज स्ि तनभवय, ज स्ि कणखर, ज स्ि प्रगल्भ बनि 

ज िो. त्य ची भीिी कमी िोिे. िो ज स्ि हुश र, चल ख आतण व्यर्ि री बनि ज िो. 

कोणत्य िी प्रक रच्य  संकट ल  धैय वने िोंड द ेन स्र्िःची प्रगिी स ध यची एक र्ेगळीच 

िमि  त्य च्य मध्य ेतनम वण िोिे. अशीच म णसे पुढे किृवत्र्र् न बनि ि. 

कंुिीचे ि ेम्िणण ेअिरशः खरे करून द खर्ल ेआि ेपुण्य िील एक  मतिलनेे, एक  

गृतिणीने. लग्न नंिर ककर्  लग्न मुळे अनेक तर्तचत्र संकटेओढर्ली.मनःस्ि प चे,र्ैि ग चे, डोके 

बधीर करण रे, च ररत्रयिनन करण रे, कधी कधी आत्मित्येचे तर्च र य रे्ि असे प्रसंग आले. 

त्य िून दोन लि नग्य ंची जब बद री तशर र्र य ेन पडललेी! 



पण य  सर्व संकट ंर्र धैय वने म ि करि मुल चें भतर्िव्य घडतर्ण्य चे आव्ि न 

स्र्ीक रले. मलुील  १२ र्ी नंिर IATA ि  टुररझम च्य  िेत्र िील प्रतितष्ठि कोसव कर यल  

ल र्ल . आत्त  ११ र्ी  झ लेलले्य    मलु ल  कॉम्पुटर इंतजतनअर कर यची मित्र् क ंि  आि.े 

आतण िे सुध्ध  कोणत्य िी प्रक रचे कजव न क ढि  ककर्  कोण पुढेिी मदिीस ठी ि ि पुढे न 

करि . आतण ि े सगळे शक्य झ ल े िे आईने सुरु केलेल्य  एक  छोट्य  व्यर्स य च्य  

प ठबळ र्र! 

य  गृतिणीचे न ंर् आि े सौ. कृष्ण  र्संि चोंध.े त्य ंच  जन्द्म १९६३ स लच  

आतण पुण्य िल . म िरेचे आडन र् गंुज ळ. त्य च्य  र्तडल ंचे स यकलचे दकु न िोिे र् 

न र यण पेठेि एक छोटे घर िोिे. त्य ंचे १० पयांिचे तशिण पुण्य च्य  कन्द्य  श ळेिून झ ल.े 

मग त्य ंन  एक  स डीच्य  दकु न ि सेल्स गलव म्िणून नोकरी तमळ ली. तिथेच त्य ंची 

कोल्ि पूरचे श्री क ळे य ंच शी ओळख झ ली. पुढ ेत्य चे रुप ंिर प्रेम मध्य ेिो न त्य ंच  १९८९ 

स ली क ळे य ंचेबरोबर प्रेम तर्र् ि झ ल . १९९० मध्ये मोठ्य  मलुीच  अिि च  जन्द्म 

झ ल .िर १९९२ मध्य े दसुर् य  मलुीच , श्रेय  उर्फां  िृप्तीच  जन्द्म झ ल . क ळे ि े ब्र ह्मण िर 

कृष्ण ि ई य  मर ठ ! त्य मुळे पतिल्य प सूनच क ळे य ंच्य  घरच्य  लोक ंकडून अडथळे येि 

िोिे, तर्रोध िोि िोि ! त्य मुळे य चे पयवर्सन शेर्टी घटस्फ़ोट घणे्य मध्ये झ ल.े मोठी 

मुलगी क ळे य ंचेकड ेर तिली िर ध कट्य  मलुीच  ि ब  कृष्ण ि ईन  तमळ ल . बरीच र्षे िी 

केस च लू िोिी र् त्य ि भरपूर मनःस्ि प झ ल . एकटीने एक  छोट्य  मुलील  घे न जगणे 

अर्घड िोिे. म्िणून त्य ंनी आपल्य च न त्य िील श्री चोंद े य ंच शी १९९२ स ली दसुर  

तर्र् ि केल . त्य ंन  १९९४ मध्ये र्रद ि  मलुग  पण झ ल . पण ि  तर्र् ि सुद्ध  र्फ रस  

यशस्र्ी झ ल  न िी. क रण त्य ंची पतिली पत्नी आि.े  मुल ंची सगळी जब बद री शेर्टी 

त्य ंच्य च अंग र्र पडली. य  दोन तर्र् ि ंनी त्य ंन  दःुख आतण मनःस्ि प य   तशर् य दसुरे 

क िी ददल ेन िी. 

 १९७४ स ल प सून त्य ंच्य  आईने घरगुिी पेइंग गेस्ट ठेर् यच्य  एक  छोट्य  

व्यर्स य ल  सुरर् ि केली िोिी. पुढे ि च व्यर्स य कृष्ण ि ई च्य  जीर्न च  आध र बनल . 

र्तडल ंकडून तमळ लेल ेस्र्िःचे घर, पेहयग गेस्ट च  व्यर्स य, आतण क टकसरीने र िण ेय  मुळे 

कृष्ण ि ई एर्ढी मजल म रू शकल्य . त्य ंचे म्िणणे आि े की ज्य ंन  जग यचे असेल त्य ंन  



झगड यल  प तिजे. जे य  संघषवमय जग ि झगड यल  िय र न िीि िे जगण्य स ल यक 

न िीि. जग ि ेअसेच आि.े पण जे झगडण्य ची तिम्मि द खर्ि ि त्य ंच्य  म ग वि कोणीिी 

कसलिेी अडथळे आण ूशकि न िी. कृष्ण  ि ई नी ि ेसप्रम ण तसद्ध करून द खर्ल ेआि.े 

कृष्ण  ि ई ४६ र्ष ांच्य  आििे. अजूनिी संघषव च लूच आि.े पण अस ेअसूनिी 

त्य  िसिमुख असि ि. अजूनिी त्य ंचे व्यतक्तमत्र् प्रसन्न अस े आि.े त्य ंनी आपल्य  दोन्द्िी 

मुल ंप सून क िीिी लपर्लेल ेन िी. त्य मुळे त्य ंच्य  दोन्द्िी मुल ंची त्य ंन  उत्तम स थ आि.े 

आपल्य  मलु ंच्य  मदिीने व्यर्स यर्ृद्धध्धी कर यची िसेच नर्ीन व्यर्स य सुरु कर यची इच्छ  

आि.े मलु ंनी नोकरीच्य  म गे न  ल गि  उद्योग व्यर्स य ि पड र्े अशी म नतसकि  मुल ंमध्ये 

तनम वण करण्य च  त्य ंच  प्रयत्न च लूच आि.े 

क रण संकट ंमध्य ेव्यर्स य दकिी उपयोग च  ठरू शकिो य च  अनुभर् त्य ंनी 

घेिल  आि.े क रण त्य ंच्य  य  व्यर्स य मुळेच त्य  मुलीच्य  IATA कोसव स ठी ५० िज र 

रुपये खचव करू शकल्य . िसेच मलु च्य  Engineering कॉलेजची र्फी भरण्य ची तिम्मि 

त्य ंच्य ि आली आि.े त्य  जर नोकरी करि असत्य  िर ि ेशक्य झ ले नसिे.  

कृष्ण ि ई चे अजून बरेच आयुष्य ज यचे आि.ेप ंडर् ंची आई कंुिीने 

स ंतगिल्य प्रम णे पुढील क ळ ि येण ऱ्य  प्रत्येक सकंट ल  कृष्ण  ि ई य च धैय वने िोंड दिेील 

आतण अशीच प्रगिी च लू ठेर्िील िीच सददच्छ ! 

  



िेर  

 

स्ट र मतिल  तर्म  प्रतितनधी 

सौ. स धन  उपेन्द्द्र सिस्रबुद्ध े

 

व्यर्स य ची कोणत्य िी प्रक रची कौंटंुतबक प श्ववभूमी नसलेल्य  एक  

मध्यमर्गीय ब्र ह्मण कुटंुब िून आलेली गृतिणी. स्र्किृवत्र् र्र पुण्य िील नव्ि ेिर भ रि िील 

आघ डीची मतिल  तर्म  प्रतितनधी कशी िो  शकिे य चे सौ. स धन  उपेन्द्द्र सिस्रबदु्ध ेि ेएक 

उत्तम उद िरण आि.े  

प्रत्येक तर्म  प्रतितनधीचे एक स्र्प्न असिे िे म्िणजे M.D.R.T. (तमलीयन डॉलर 

र  ंड टेबल कॉन्द्र्फरन्द्स). दर र्षी िी पररषद अमरेरकेमध ेककर्  जग िल्य  र्ेगर्ेगळ्य  दशे ंमधे 

िोि असिे. जग िल्य  सगळ्य  तर्म  कंपन्द्य ंच्य  टॉपच्य  एक टक्क  तर्म  प्रतितनधींन च र्फक्त 

य  कॉन्द्र्फरन्द्सल  िजर रि ण्य ची संधी तमळि असिे. त्य मुळे तर्म  प्रतितनधींच्य  कररअरमध े

M.D.R.T  िी एक गौरर् स्पद अतचव्िमेन्द्ट ठरली आि.े त्य िीपिे  गौरर् स्पद गोष्ट C.O.T. र् 

T.O.T. य  कॉन्द्र्फरन्द्ससे! पण य स ठी ि तलर्फ य िोण िी क िी सोपी गोष्ट न िी! य स ठी 

प्रत्यके तर्म  कंपनीची भली मोठी र् र्वषक ट रगेट्स असि ि र् िी ट रगेट्स पणूव करण र् य  

तर्म  प्रतितनधींच च य  कॉन्द्र्फरन्द्ससे स ठी तर्च र करण्य ि येिो. त्य मुळे र्फ रच थोड्य  तर्म  

प्रतितनधींन  य  कॉन्द्र्फरन्द्सेसन  ज ण्य ची संधी तमळिे. 

इ.सन 2001 िे 2009 य  क ळ ि 9 र्ेळ  M.D.R.T. स ठी र् िीन र्ेळ  

C.O.T. स ठी ि तलर्फ य िोणे. कंपनीिरे्फ अमेररक , इंग्लंड. इटली, ग्रीस, इतजप्त, टकी, 

मलेतशय , हसग पूर, थ यलंड, कंबोडीय , चीन, दबुई, स  थ आदफ्रक , ऑस्टे्रतलय  य  दशे ंन  

भेटी. िसेच सोने, म रुिी क र, ए.सी., म यक्रोर्ेव्ि, रट.व्िी., लॅपटॉप य  र्स्िु ऍर्ॉडव म्िणून 

हजकणे िी गौरर् स्पद क मगीरी आि ेपुण्य िील एक  गृतिणीची- र् िी सुद्ध  र्य च्य   2 िे 



40 य  क ळ िील. एक  ख जगी तर्म  आयुर्वर्म  कंपनीची तर्म  प्रतितनधी असलेल्य  य  

गृतिणीचे न ंर् आि ेसौ. स धन  उपेन्द्द्र सिस्रबदु्ध.े  

स धन चे तशिण पुण्य ि अतभनर् तर्द्य लय ि र् बी.एम.सी.सी. मधे झ ले. पण 

कररअरची सरुर् ि म त्र संगीि तशतिक  म्िणून झ ली. स धन ल  लि नपण प सूनच 

संगीि ची आर्ड आि.े सुप्रतसद्ध ि मोनीयम र् दक अप्प  जळग ंर्कर य ंची िी तशष्य ! छंद 

म्िणून श ळेि असल्य प सूनच, इयत्त  9 र्ीि असल्य प सूनच तिने संगीि चे क्ल ससे घ्य यल  

सुरर् ि केली. तिच  ि  छंद लग्न िो न दोन मलुींची आई िोईपयांि च ल ू िोि . तिच्य  

क्ल ससेन  उत्तम प्रिीस द तमळि िोि .पण पुढ ेतिल  य च  कंट ळ  ये  ल गल  र् क िीिरी 

नर्ीन, र्ेगळे करण्य ची उमी ज गृि िो  ल गली. 

स धन चे र्डील LIC मधे डवे्िलपमेन्द्ट ऑदर्फसर िोिे िर आई जनरल इन्द्श्युरन्द्स 

कंपनीि नोकरी करि िोिी. त्य मुळे स धन ल  तर्म  व्यर्स य ची िोंड ओळख िोिी पण 

र्फ रशी म िीिी नव्ििी. तर्म  व्यर्स य ल  पशै ंच्य  भ ंडर्ल ची गरज ल गि न िी य  

एकमेर् क रण ने तिने तर्म  व्यर्स य ि येण्य च  तनणवय घेिल . LIC िी भ रि िली सर् वि 

मोठी र् सर् वि जुनी कंपनी त्य मुळे पिील  तर्च र LIC च  डोक्य ि आल . परंिु इ.स.2000 

मध्ये तर्म  िते्र ख जगी कंपन्द्य ंस ठी खुल ेकरण्य ि आले र् अनेक ख जगी तर्म  कंपन्द्य ंनी य  

िेत्र ि प्ररे्श कर यल  सुरर् ि केली. त्य मुळे LIC पेि  एख द्य  च गंल्य  ख जगी तर्म  

कंपनीबरोबर कररअरल  सरुर् ि केली िर त्य च  र्फ यद  िोईल अस ेस धन ल  र् टले. तिच  

ि  तर्च र अगदी बरोबर तनघ ल . 

इ.स.2001 मध्य े आय.सी.आय.सी.आय. प्रुडने्द्शीयल य  ख जगी आयुर्वर्म  

कंपनीने तर्म  िेत्र ि पतिल्य ंद  पद पवण केल ेिोिे पुण्य मध ेव्यर्स य कर यल  सुरर् ि केली 

िोिी. य  कंपनीचे ऑर्फीस स धन च्य  घर जर्ळच िोिे. स धन  सिज चौकशी कर यल  

म्िणून त्य  ऑर्फीसमधे गेली. पण लगेचच तिच  इंटरव््यु िो न तर्म  प्रतितनधी िोण्य स ठी  

र्फॉमव भरून घेण्य ि आल . 

त्य रे्ळी तर्म  व्यर्स य चे ल यसन्द्स तमळर्ीण्य स ठी 100 ि स ंचे प्रतशिण र् 

पररि  य  गोष्टी अपररि यव करण्य ि आल्य  िोत्य . स धन चे प्रतशिण झ ल े पण पररिेची 

ि रीख तमळेन . पतिल  र्फॉमव गि ळ झ ल  म्िणून दसुर  र्फॉमव भरून ददल . य  गडबडीि 4 

मतिने तनघून गेल े र् पररि  िो न ल यसन्द्स तमळ यल  जून मिीन  उज डल . त्य रे्ळी 



कंपनीने एक स्पध व ज िीर केली िोिी. जे तर्म  प्रतिनीधी  1 तडसेंबर 2001 पयांि कमीि कमी 

80 पॉतलसीज तर्किील र् कमीि कमी   ल ख रुपये तप्रतमयम गोळ  करिील अश  टॉपच्य  

10 तर्म  प्रतितनधींन  लंडनची रट्रप तमळण र िोिी. स धन ल  िी रट्रप तमळर् यची ईच्छ  

िोिी पण र्ेळ र्फ र थोड  िोि . स धन  डगमगली न िी. तिने जोम ने क म ल  सरुर् ि केली. 

190 पॉतलसीज तर्कून र् 19 ल ख रुपये तप्रतमयम गोळ  करून आख्य  भ रि ि प्रथम क्रम ंक 

तमळर्ल  र् िी रट्रप पदर ि प डून घेिली. त्य नंिर तिने म गे र्ळून म्िणनू बघीिले न िी.  

तर्म  व्यर्स य ि  िस  थोड स  अर्घडच. य ि पळ पळी र्फ र कर र्ी ल गिे. 

िसेच तर्म  प्रतितनधींन  शक्यिो ट ळ यच  लोक ंच  कल असिो ि  नेिमीच  अनुभर्. त्य मुळे 

मतिल ंन , तर्शेषिः गृतिणींन  घरच्य  जब बद र् य  स भं ळून ि  व्यर्स य कर यच  म्िणजे 

एक प्रक रची ि रेर्रची कसरिच. त्य िून आयुर्वर्म  िेत्र मधे LIC च  दबदब  मोठ . लोक ंच  

ओढ  य  कंपनीकड ेज स्ि. त्य मूळे LIC शी स्पध व करून ख जगी तर्म  कंपनीस ठी तबझनेस 

तमळर्णे ि ेएक मोठे आव्ि नच. स धन ने य  सगळ्य ल  कसे यशस्र्ी िोंड ददले अस ेमी तिल  

तर्च रले त्य रे्ळी तिने स ंगीिले ‘पतिल्य ंद  थोडी पळ पळ कर र्ी ल ग यची. त्य िून म झ्य  

नर्र् य ची नोकरी दर्फरिीची. मतिन्द्य िील बरेच ददर्स िो टुरर्र अस यच . मुली पण लि न 

िोत्य . त्य मुळे त्य ंची जब बद री पण म झ्य र्र िोिी. त्य रे्ळी आई- र्डील ंचे र् ईिर 

कुटंुबीय ंचे उत्तम सिक यव तमळ ले. सुरर् िील  LIC र् ख जगी आयुर्वर्ल  कंपन्द्य  य ंच्य  

संघष वल  िोंड द्य र् ेल ग यचे. पण आि  िी पररतस्थिी र िीली न िी. आि  ग्र िक सुज ण 

झ ल  असून LIC  र् इिर आयुर्वर्म  कंपन्द्य  य िील र्फरक िसेच त्य ंचे र्फ यद,े िोटे य ची 

त्य ंन  च ंगली समज आली आि.े 

LIC मधे नोकरी केलेल्य  िुझ्य  र्डील ंचे िुल  दकिपि सिक यव तमळ ले? य  

म झ्य  प्रश्न ल  स धन ने उत्तर ददल ेकी इन्द्कमटॅक्समध े िोण रे र्फ यद ेसमजण्य पुरिेच मल  

र्तडल ंचे सिक यव तमळ ले. पण पॉतलसी तर्क्रीचे कौशल्य म झे मल च आत्मस ि कर रे् ल गल.े 

य स ठी मल  कंपनीच्य  लोक ंचो उत्कृष्ट सिक यव तमळि गेले. 

स धन ने पतिल्य प सूनच आपल्य  व्यर्स य सबंंधी क िी धोरण े तनतिि केली 

आििे. ग्र िक ंची आर्वथक पररतस्थिी र् भतर्ष्यक ळ िील आर्वथक गरज  लि ि घे न त्य ंन  

परर्डिेील असे पण र्फ यदशेीर ठरिील अस े प्लॅन्द्स स दर करण.े ग्र िक ंन  ज स्िीि ज स्ि 

च ंगली सेर्  दणे्य च  प्रयत्न करणे. व्यर्ि र मधे सचोटी, प्र म णीकपण  र् प रदशीपण  



आणणे. सिि ग्र िक ंच्य  संपक वि रि ण.े तडस्क  ंट ककर्  ईिर कोणत्य िी प्रक रची प्रलोभने 

न र बर्ीि  व्यर्स य करणे. ग्र िक ंशी बोलि न  त्य ंन  समजेल, उमजेल अश  स ध्य , सरळ, 

सोप्य  र् मनतमळ   भ षेि बोलण.े न समजण रे अर्घड शब्द र् ज गवन्द्स य च  उपयोग 

शक्यिो ट ळणे. आधुनीक िंत्रज्ञ न, जसे इंटरनेट, लॉपटॉप र् परून क यवकुशलि  र् ढर्णे िी िी 

मुख्य धोरणे आििे. स धन ल  य च  पुष्कळ र्फ यद  झ ल  अस े िी स ंगिे. त्य मुळे 

तिच्य कडील ग्र िक ंची संख्य  आपोआप र् ढिे आि.े  

स धन ने तिच्य  व्यर्स य च  तर्स्ि र केल  असून म्युच्युअल रं्फड च्य  

व्यर्स य ल  पण सरुर् ि केली आि.े आज िी 10 म णस ंन  क म ल  ठे न त्य ंच्य  

रोजग र ची सोय केली आि.े पण तर्क्रीचे क म म त्र िी स्र्िःच करिे. घर जर्ळ स्र्िंत्र 

ऑर्फीस थ टले आि.े  

नर्ीन व्यर्स य ि आलेल्य  मतिल  तर्म  प्रतितनधींन  िु क य म गवदशवन 

करशील असे मी तर्च रले िेव्ि  स धन  म्िण ली, ‘ त्य ंनी पतिल्य ंद  आपली उद्दीष्ट ककर्  

ट गेट क य आि े ि े ठरर् यल  िर्.े उद्दीष्ट न ठरर्ि  य  व्यर्स य ि पद पवण केल े िर ि  

व्यर्स य िोि न िी. िसेच ग्र िक ंच  नक र आल  िर त्य मुळे तनर श िो  नये र् न  मेद 

िो न खचुन ज   नये. प्रयत्न करण ेसोडू नये. प्रयत्न ंिी परमेश्वर िचे य  व्यर्स य चे प्रमुख सूत्र 

आि.े  

सन 2002 स लप सून सिि, दरर्षी MDRT, COT ककर्  TOT स रख्य  

कॉन्द्र्फरन्द्ससेल  ज ण र् य  भ रि िील र्फ रच थोड्य , मुठभर तर्म  प्रतितनधींपैकी स धन  एक 

आि.े अस ेअनेक तर्म  प्रतितनधी आििे की जे एकद  ककर्  दोनद  य  कॉन्द्र्फरन्द्ससेल  ज  न 

आले पण आि  त्य ंचे न ंर् पण ऐकू येि न िी. अनेक र्षे आपल  परर्फॉरमन्द्स उच्च दज वच  

ठेर्णे िी गोष्ट र्फ र कठीण असि.े पण स धन ने ि ेकरून द खर्ले आि ेिी तर्षेश कौिुक स्पद 

गोष्ट आि.े   

उद्योग व्यर्स य ची कोणत्य िी प्रक रची कौंटंुतबक प श्ववभूमी नसलले्य  एक  

मध्यमर्गीय ब्र ह्मण कुटंुब िून आलेली गृतिणी. स्र्किृवत्र् र्र पुण्य िील नव्ि ेिर भ रि िील 

आघ डीची मतिल  तर्म  प्रतितनधी कशी िो  शकिे य चे सौ. स धन  उपेन्द्द्र सिस्रबदु्ध ेि ेएक 

उत्तम उद िरण आि.े अनेक मतिल ंन , तर्शेषिः गृतिणींन  तिच्य प सून प्रेरण  तमळू शकेल. 

  



चौद  

 

शंभर रुपय ंच्य  बचिीने ददने जगण्य चे बळ 

ज्योिी कुदळे 

 

ज्योिी कुदळे य  गरीब घर िून आलले्य . तशिणिी अधवर्टच झ ल ेिोिे. गरीब 

पररतस्थिीमूळे इच्छ  असूनिी तशिण घेि  आले न िी. पण स्र्रूपर्धीनी िी संस्थ  आतण 

र् संिीि ई य ंच्य  मदिीने त्य ंनी क म ल  सुरर् ि केली. 

सुरर् िील  त्य  पोळ्य  ल टण्य चे क म करीि िोत्य  पण त्य ि त्य ंच  चररि थव 

च लि नव्िि . त्य नंिर त्य ंनी जोड म्िणून िॉटेलर् ल्य ंन  पोळ्य  द्य यल  सुरर् ि केली. 

दरम्य न, त्य ंन  त्य ंच्य  एक  मैतत्रणीने 100 लोक ंची तखचडी बनतर्ण्य ची मि तशर्र त्रीची 

ऑडवर तमळर्ून ददली. त्य चे कौिुक झ ले. त्य िून 50 लोक ंच्य  स्र्यंप क ची ऑडवर तमळ ली. 

त्य चेिी कौिुक झ ले. त्य िून आत्मतर्श्व स र् ढल . पण एकट्य कडून क म िोि नसल्य ने च र 

ब यक  घेिल्य . त्य िून त्य ंन िी रोजग र उपलब्ध झ ल . त्य िून ज्योिी कुदळे य ंन दखेील 

उत्पन्न तमळ यल  ल गले. अनेक ऑडवर तमळि िोत्य , पण त्य ल  भ डंर्ल कमी पडि िोिे. 

मैतत्रणील  त्य ब बि स गंीिले. मैतत्रणीने बचि गट ि न ंर् घ ल यल  स ंगीिले. 

पण मतिन्द्य चे 100 रुपये दणेेिी शक्य नव्ििे. िेव्ि  र् संिीि ईंशी त्य ंची 

ओळख झ ली. त्य ंनी म गव द खर्ल . त्य िून क म सुरू झ ले. त्य नंिर मकरसंक्र ंिीच्य   000 

तिळ च्य  र्ड्य ंची ऑडवर तमळ ली. बचि गट च्य  म ध्यम िून पैस े उभे केले. त्य िून एक  

सॉफ्टर्ेअर कंपनीि कॅन्द्टीन सरुू केल.े त्य ि अचवन ि ईंची मदि झ ली. आि  त्य ि ज्योिी 

कुदळे य ंच  च गंल  जम बसल  आि.े त्य ंचेकड े च र मतिल  क म ल  आििे, त्य ंचेदखेील 

त्य र्र संस र च लू आििे. एके क ळी त्य ंच्य  मुल च्य  तशिण चे कसे िोण र य ची हचि  

त्य ंन  ल गुन रि यची. आज त्य ंच  मलुग  च गंल्य  इंग्लीश तमतडयम स्कूलमध े तशिण घेि 

आि.े   



पंधर  

 

तजद्दीने यशस्र्ी व्यर्स य ची उभ रणी करण र् य  पुण्य च्य  

सररि  कर् े

 

पिी अच नक घर सोडून तनघून ज िो. आपल्य  ब यकोल  र् दोन लि नग्य ंन  

अिरशः र् र् य र्र सोडून ज िो. ब यको रटतपकल ि  स र् ईर्फ. चूल आतण मलू य  पलीकडचे 

तर्श्व म िीि नसललेी. तशिण बेि चे र् घरची पररतस्थिी गरीब मध्यमर्गीय अशी. 

ब यकोबरोबर मलु ंचे भतर्िव्य पण अधंःक रमय बनलेल.े मग ब यको तजद्दीने पेटून उठिे. 

स्र्िःच्य  मुल ंन  उत्तम तशिण द ेन त्य ंचे भतर्िव्य घडर्ण्य च  तनिय करिे. मलुील  

कॉम्युटर इंतजतनअर करिे. मलु ल  एम.बी.ए. पयांि तशकर्िे. मुलीचे थ ट ि लग्न करून दिेे. 

अमेररकेिून तशकून आलले  इंतजतनअर ज र्ई तमळिो. आतण य  प्रयत्न ि उभ  िोिो स्र्िःच  

यशस्र्ी व्यर्स य.  

 

कोणत्य िी हिदी तचत्रपट स ठी ककर्  रट. व्िी. तसररयलस ठी शोभण री िी कथ  

आि.े पण िी सत्यकथ  आि ेपुण्य िील एक  मतिलेची, एक  गृतिणीची. य  गृतिणीचे न ंर् आि े

सररि  कर्े. 

 

सररि  ि ईंच  जन्द्म 1960 स ली पुण्य ि एक  गरीब, मध्यमर्गीय ब्र ह्मण 

कुटंुब ि झ ल . म िरेचे न ंर् तर्जय  ढेकण.े र्डील क रकुन िोिे र् कुटंुब पण मोठे िोिे.   

भ   र्   बिीणी. सररि  ि ई सर् वि लि न म्िणून र्तडल ंच्य  ल डक्य . सगळे ब लपण 

पुण्य च्य  शतनर् र पेठेि र् र् ड  संस्कृिीि गेले. कन्द्य  श ळेिून मॅट्रीकची परीि  उत्तीणव 

झ ल्य  र् मग पुढे बी.ए.केले. 1981 स ली, र्ट च्य  21 व्य  र्षी झ ल.े 198  स ली मोठ्य  



मुलीच , स ईलीच  जन्द्म झ ल . 1987 स ली ध कट्य  मलु च , ओंक रच  जन्द्म झ ल . सर्व 

क ंिी व्यर्स्थीि च ल ूिोिे. पण अच नक कोण चीिरी दषृ्ट ल गली.  

 

1989 स ली पिी अच नक घर सोडून तनघून गेले. त्य रे्ळी सररि  ि ई केर्ळ 

29 र्ष ांच्य  िोत्य . मोठी मुलगी 6 र्ष ांची िर मलुग  2 र्ष ांच  िोि . त्य क ळी त्य ंन  

आध र तमळ ल  िो त्य ंच्य  र्डील ंच . पण ि  आध र र्फ र ददर्स रटकल  न िी. मलुीच  

संस र उध्र्स्ि झ ल्य च  धक्क  त्य ंन  सिन झ ल  न िी. त्य मुळे िे पण लर्कर गेले. ि ेदोन्द्िी 

आघ ि पचर्णे सररि  ि ईंन  र्फ र जड गेले.  

 

आि  दोन्द्िी मुल ंची जब बद री त्य ंच्य र्र िोिी. त्य ंन  त्य ंच्य  आईच  भक्कम 

आध र तमळ ल  िोि . र् टेल िे करून मलु ंन  उत्तम तशिण ि े द्य यचेच र् त्य ंचे उत्तम 

भतर्िव्य घडर् यचेच य  तनिय ने त्य  घर ब िरे पडल्य . छोट्य , मोठ्य  नोकर् य  कर यल  

सुरर् ि केली. त्य िच त्य ंनी एक  दकु न ि सेल्सगलवची नोकरी तमळ ली र् त्य ंच्य ि तर्क्री 

कौशल्य असल्य ची ज णीर् त्य ंन  पतिल्य ंद  झ ली. य  अनुभर् िूनच त्य ंनी स्र्िःच  ड्र य 

फु्रट्स तर्क्रीच  व्यर्स य सुरू केल . जर्ळ जर्ळ 10 र्षे त्य ंनी ि  व्यर्स य केल  खर . पण 

त्य ि क िी मन स रखी प्र प्ती िोि नव्ििी. 

 

2002 स ली त्य  अच नक आयुर्वर्म  व्यर्स य कड ेर्ळल्य . त्य ंचे र्डील LIC 

एजन्द्ट िोिे पण िे र्फ रसे यशस्र्ी नव्ििे. 2002 मध्ये सररि  ि ई एक  ख जगी आयुर्वर्म  

कंपनीच्य  मतिल  तर्म  प्रतितनधी बनल्य  र् त्य ंन  ि  व्यर्स य एकदम आर्डून गेल . 

त्य ंच्य ि एक स मुपदशेक दडल  िोि  त्य ल  र् र् तमळ ल . लोक ंन  भेटण,े त्य ंन  तर्म्य चे 

मित्र् समज रू्न स ंगणे आर्डू ल गले. 200  र् 2007 मध ेत्य  M.D.R.T. स ठी ि तलर्फ य 

झ ल्य  र् कंपनीिरे्फ मलेतशय ल  पण ज  न आल्य . आपल्य ल  कधी क ळी तर्म न ि 

बस यल  तमळेल अस े कधी त्य ंन  र् टले नव्ििे. पण त्य ंचे स्र्प्न पूणव झ ल.े य  तर्म  



व्यर्स य िून भरपूर आर्वथक उन्नत्ती झ ली. मन स रखी मलु ंची तशिणे पूणव करि  आली. 

मुल ंच्य  तशिण चे श्रेय त्य  त्य ंच्य  तर्म  व्यर्स य ल  दिे ि. 

 

स म तजक ब ंतधलकीिून त्य ंनी सम ज क यव कर यल  पण सुरर् ि केली आि.े 

गरीब ियरोगी रुग्ण ंस ठी त्य  तर्शेष रट्रटमेन्द्ट दिे असि ि. पुण्य च्य  र मकृष्ण मठ मधे त्य  

तनयतमिपणे य स ठी ज ि असि ि. िुमच्य  यश चे श्रेय िुम्िी कोण ल  द्य ल असे मी त्य ंन  

तर्च रले. िेव्ि  त्य  म्िण ल्य  की म झ्य र्र जेव्ि  सकंट कोसळल े िेव्ि  मल  स सरच्य  र् 

म िरेच्य  सगळ्य  म णस ंनी सभं ळून घेिल.े हुरुप ददल . प्रोत्स िन ददले. आइचे िर तर्शेष 

ऋण आििे तिने म झ्य  मलु ंची सर्व जब बद री घेिली. त्य मुळे मी 12-12 ि स घर ब िरे 

र हू शकल.े मलुे पण समजुिद र तनघ ली र् म झ्य  कष्ट ंचे चीज केले म्िणून मी त्य ंची पण 

ऋणी आि.े  

 

सररि  ि ईंची पन्न शी आि  उलटून गेली आि.े पण अजूनिी त्य  पूर्ीच्य  

उत्स ि ने क यवरि आििे. त्य ंच्य ि आि  एक प्रक रच  आत्मतर्श्व स आल  आि.े 

आत्मतर्श्व स च्य  जोर र्र एखदी गृतिणी क य करू शकिे ि े त्य ंनी द खर्ून ददल ेआि.े य  

र्य ि त्य ंनी MSW (म स्टर इन सोशल र्कव ) िी तडग्री पूणव केली आि.े दरे् असेच यश सिि 

त्य ंच्य  पदर ि दरे्ो िीच सददच्छ ! 

  



लेखक श्री उल्ि स जोशी 

 

 उल्ि स िरी जोशी य ंन  ई स तित्य 

प्रतिष्ठ नचे र् चक ’यशोयुि ं र्ंद’े र् ’हिमिे मद व’ य  

पुस्िक ंचे लेखक म्िणून पररतचि आििेच. मर ठी म णस ने 

उद्योजक व्ि र्े र् नोकरीच्य  म नतसकिेिून ब िरे पड र् े

य स ठी त्य ंन  मन प सून िळमळ आि.े 

उल्ि स िरी जोशी य ंच  जन्द्म 24 मे 1946 च . तशिण ने िे मकॅेतनकल 

इंतजतनअर आििे पण त्य ंचे सर्व कररअर म केटींग र् सले्स मध ेघडले असून त्य ंन  46 र्ष ांच  

म केटींग र् सले्सच  अनुभर् आि.े त्य ंनी दकलोस्कर ऑईल इंतजन्द्स, दकलोस्कर न्द्युमटॅीक, 

म यको (बॉश), स्र्र ज म झद , स ई सर्वर्स, ब ज ज, ट ट  मोटसव इत्य दी कंपन्द्य ंमध ेक म 

केले.. सन 2002 प सून िे आर्वथक सेर्  िते्र ि क यवरि आििे. त्य ंनी भरपूर प्रर् स केल  असून 

अनेक र्ेळ  अमेररकेल  ज  न आले आििे. 

 एक छंद म्िणून त्य ंनी लखेन ल  सरुर् ि केली. त्य ंचे ‘म केठटग’ य  तर्षय र्रचे 

‘Marketing For Everybody’ ि ेइंग्रजी पुस्िक 2005 स ली अमेररकेि प्रतसद्ध झ ले. त्य ंचे 

अनेक लखे स ंगलीहून प्रतसद्ध िोण र् य  ‘आम्िी उद्योतजक ’, पुण्य हून प्रतसद्ध िोण र् य  ‘ब्र ह्मण 

व्य र्स तयक पतत्रक , व्य प री तमत्र, उत्तम कथ ’ िसेच न शीकहून प्रतसद्ध िोण र् य  ‘अमृि’ य  

म तसक ंमधून प्रतसद्ध झ ले आििे. िसेच पुण्य हून प्रतसद्ध िोण र् य  सक ळ, मि र ष्ट्र ट ईम्स, 

प्रभ ि य  र्िवम नपत्र ंमधून त्य ंचे लेख प्रतसद्ध िोि असि ि. नुकिेच त्य ंचे पुण्य चे यशस्र्ी 

उद्योजक ‘डी. व्िी. ब्रह्म’े य ंच्य  चररत्र र्र आध रीि ‘कमवयोगी’ ि ेपुस्िक प्रतसद्ध झ ल ेआि.े 

िल्लीच्य  मर ठी िरुण िरूणींनी नोकरीच्य  म नतसकिेमधून ब िरे पडून उद्योग व्यर्स य च्य  

म नतसकिेमधे तशर रे् य  दषृ्टीने त्य ंचे प्रयत्न च लु असि ि. िसेच मर ठी म णस ची आर्वथक 

स िरि  र् ढ र्ी य  दषृ्टीने पण िे प्रयत्नशील असि ि. 



ई स तित्य प्रतिष्ठ न 

 

मर ठी म णूस रड्य  पेि  र ड्य र्र ज स्ि तर्श्व स ठेर्िो. त्य च्य  रक्त िच 

संघषव आि.े अख्ख्य  भ रि ि गुजर थ्य ंची प्रतिम  जशी व्य प री, िशी मर ठी लोक ंची तजद्दी 

लढ   अशी आि.े आतण त्य ििी िीय ंची. र जस्थ नी तिय ंस रखी जोि र ची उद िरण ं

मर ठी तिय ंची न िीि. िर भ रि ल  लल मभिू असलेल्य  िेजस्र्ी झ शीची र णी लक्ष्मीब ई 

(मतणकर्वणक  ि ंबे ि े त्य ंचं म िरेचं न ंर् : मोरोपंि ि ंबे आतण भ तगरथीब ई सप्र े य ंची 

मुलगी), क्र ंिीज्योिी स तर्त्रीब ई फ़ुल,े डॉ आनंददब ई जोशी, र्ीरम ि  तजज ब ई भोसल,े 

पुण्यश्लोक अतिल्य ब ई िोळकर,  अश  शूर तिय ंच  र् रस  मर ठी मुलींन  ल भल  आि.े 

आतण आजिी त्य  िो समथवपण े च लर्ि ि. जेव्ि  आपण मर ठी संस्कृिी ि  शब्द उच्च रिो 

िेव्ि  त्य ि य  क ंकणं म गे सरस रू्न, पदर खोचून ठ म उभे रि ण र्य  तिय िी येि ि.  

आजच्य  जग ि लढ ईची स धने बदलि आििे. आि  युद्ध ंमैद न ि िोण्य पेि  

बोडवरूम मध्ये िोि ि. शत्रूर ष्ट्र ंच्य  आर्वथक न ड्य  आर्ळून आतण ि ंतत्रक कोंडी करून आि ची 

युद्ध हजकली ज िील. अश  र्ेळी य  मर ठी तिय  म गे न िीि. त्य ंनी आि  व्य प र, बॅंककग, 

IT, तर्म  अशी सगळी िेत्र ंक तबज कर यल  घेिली आििे.  

अश  क िी तिय ंच्य  य  लढ्य ची कथ  य  पुस्िक ि आि.े नर्र त्रीच्य  य  

पर् वि ई स तित्य प्रतिष्ठ न य  तिय ंन  सल म करि.े 

 

टीम ई स तित्य प्रतिष्ठ न 


