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x É¨ÉºEòÉ®ú  n ùÉä ºiÉÉ Æx ÉÉä,  
+ÉVÉ x É ä] õÉI É®ú ÒS ªÉÉ  ¨ ÉÉv ª É¨ ÉÉ iÉÚx É ¨ÉÒ  iÉ Ö̈ ½þ É º É´ÉÉ È„ ÉÒ U Éä] õÉ ºÉÉ ºÉÆ ´ÉÉn ù  ºÉ Év Éh ÉÉ® ú +É½äþ .x Éä] õÉI É®ú ÒS ÉÉ |Éi ªÉäEò +ÆEò ½þ É BJÉÉt É ‡ ´É‡ „É¹] õ  

‡´É¹ ÉªÉ É±ÉÉ  ´É É‡½þ±É ä±É É + ºÉi ÉÉä .ªÉÉ  ´É è‡„ É¹] õ¬É ±ÉÉ  ºÉ ÉVÉäº ÉÉ  ‡ ´É¹É ªÉ ‡x É´Éb÷ Éª ÉSÉ Ò VÉ¤ ÉÉ¤ Én ùÉ®ú Ò ÁÉ´É ä³ýÒ ¨É ÉZª ÉÉ´É ®ú +É± ÉÒ +É‡h É  ¨É ÉZÉ Ò ¡òÉ® úS É MÉ b÷¤Éb ÷  
= b÷É±ÉÒ. ¤É®ú ÉS É ‡´ ÉSÉ É®ú  Eäò±É É {Éh É ‡ ´É¹ ÉªÉ  EòÉ½þÒ  ºÉ ÖSÉ äx ÉÉ.EòÉ ªÉ Eò®ú É´É ä ¨½ þh ÉiÉÉ  ¨½þh É iÉÉ  {É ] õEòx É EòÉ½þÒiÉ®ú Ò +É`ö´ É±Éä  + É‡h É ‡ iÉS É +É`ö´Éh É  ¨ ÉMÉ ‡´É ¹É ªÉ 
ºÉÖS É´É Úx É MÉ ä±ÉÒ .¯ûº Éh ÉÉ† ªÉÉ, MÉ É±É ¡ÖòM É´ÉÚx É  ¤É ºÉh ÉÉ †ªÉ É, EòÉ³ýVÉÒ Eò®úh É É†ª ÉÉ, + ÉªÉ Ö¹ª ÉÉ SªÉ É  |É´ ÉÉº ÉÉiÉ  EÖò`ö±ª ÉÉi É®úÒ  ´É³ý h ÉÉ´É®ú  MÉn ùÔ iÉ EòÉ ªÉ ¨ÉS ªÉ É ½þ ®ú´ÉÚx É  
MÉä±Éä± ªÉ É EòÉ½þ ÓSÉ Ò x ÉÉ´ Éä ¨Éx É& { É] õ±ÉÉ´É ®ú = ¨É] õ±É Ò, ¨ÉMÉ  VÉ®ú É º´ÉiÉ&„ ÉÒ SÉ ½þ ºÉ±É Éä  +É ‡h É ‡ ´É ¹Éª É `ö®ú ±ÉÉ. . 

iÉÉä  ¨½þh ÉVÉ ä ¨ÉèjÉ Òh É.¨ÉèjÉÒ..BEòÉ ¨ÉÖ±ÉÉSÉÒ +É‡hÉ BEòÉ ¨ÉÖ±ÉÒSÉÒ. 

¨ÉèjÉ Ò Eòv ÉÒ, EÖò`äö, EÖòh ÉÉ„ ÉÒ ½þÉ ä < Ç±É ½äþ ºÉÉ ÆMÉh Éä i Éº Éä Eò`öÒh É SÉ, ¡òHò ‡´É SÉÉ® ú VÉÖ³ý± Éä EòÒ ¨ÉèjÉ Ò ½þÉä iÉä SÉ, iÉÒ ºÉÖv n ùÉ +É {ÉÉ ä +É{ É.iª ÉÉº ÉÉ`ö Ò ´Éª ÉÉS Éä ¤É Æv Éx É +ºÉ iÉä SÉ + ºÉä x É É½þÒ. {Éh É V É®ú 
¨ÉèjÉ Ò BEò ¨ ÉÖ±ÉM ÉÉ +É‡h É BEò ¨ÉÖ±ÉM ÉÒ ÁÉ ÆSÉ Ò + ºÉä± É iÉ® ú ¨ÉÉjÉ V ÉMÉÉ SÉä b÷Éä³ äý ±ÉMÉ äSÉ ´É ] õÉ®úiÉ ÉiÉ, EòÉx É ] õ´ÉEòÉ® úiÉÉ iÉ. iªÉÉi ÉS É Ë½þn ùÒ ‡SÉj É{É] õÉ Æx ÉÒ { ª ÉÉ®ú n ùÉ äºi ÉÒ ½þè, BEò ±É b÷EòÉ +Éè® ú BEò 
±Éb÷EòÒ Eò¦É Ò n ùÉä ºiÉ x É½þ Ó ½þÉä  ºÉEòiÉä +„ ÉÉ { Évn ùiÉÒ Sª ÉÉ ‡ ¡ò±¨ÉÒ º ÉǼ ÉÉn ùÉÆ SÉ É ¨É É®ú É Eò¯ ûx É +ÉvÉ ÒSÉ ´ ÉÉi ÉÉ´É ®úh É‡x É Ì¨ Éi ÉÒ Eäò±Éä ±ÉÒ +º ÉiÉä .iª ÉÉ¨ ÉÖ³äý SÉ  ¨ÉÖ± ÉÉ¨ ÉÖ± ÉÓS ÉÒ ¨ÉèjÉ Ò + ºÉÉ ´ÉÒ  EòÒ x ÉÉ½þÒ  
+ºÉ ä | É„x É ‡x É¨ ÉÉÇh É  ½þÉä iÉÉi É.  
 EòÉäh ÉiÉä½þ Ò x ÉÉi Éä ¨½ þ] õ±Éä EòÒ i ªÉÉi É ¨ ÉªÉ ÉÇn ùÉ Á É + É±ªÉ ÉSÉ  +É‡hÉ V ªÉÉ Æx ÉÉ ª ÉÉ ¨É ªÉÉ Çn ùÉÆS Éä  ¦ÉÉx É +ºÉ iÉä +„ ÉÉÆ SÉÒ SÉ ¨Éèj ÉÒ ª É„É º´É Ò ½þÉä iÉä.½ þÉS É ‡x ÉEò¹É  ¨ÉÖ± ÉÉ¨ ÉÖ± ÉÓS ªÉÉ  ¨É èjÉÒ± ÉÉ ± ÉÉM É Ú 
½þÉäiÉ Éä.EòÉ® úh É ¨ ÉèjÉ ÒSÉ Ò MÉ Éb÷Ò Eòv ÉÒ |Éä ¨É ÉSÉ É ®ú ºiÉ É {ÉEòb ä÷± É ½äþ º ÉÉÆM Éh Éä i ÉºÉ ä Eò`öÒh ÉSÉ . iªÉÉ ¨ÉÖ³ äý ¨ ÉªÉ ÉÇn ùÉ ÆSÉ Ò º ÉÒ¨ ÉÉ® äú¹ ÉÉ ‡EòiÉ {Éi É {É É³ýÉª ÉS ÉÒ ½þÉ  „ Éä́ É] õÒ V ªÉÉ SÉÉ  iªÉ ÉS ÉÉ | É„x É +É½äþ .{Éh É  
BEò ¨É ÉjÉ x ÉCEò Ò, BEò SÉ ÉÆMÉ± ÉÉ ‡ ¨Éj É + É‡h É  ¨É èjÉÒh É  VÉ®ú  ªÉÉä MªÉ  ‡´ ÉSÉ É®ú É+Æi ÉÒ  +É ªÉ Ö¹ª É ÉSÉÉ  VÉÉ äb÷Òn ù É®ú  ½þÉäh ª ÉÉS ÉÉ  ‡x É h ÉÇªÉ  PÉäi É +ºÉ iÉÒ± É i É®ú  ªÉ É ½Úþx É + ‡v ÉEò S ÉÉÆM É±Éä  EòÉª É + ºÉä±É  ?   
 +Éª ÉÖ¹ ªÉÉ Sª ÉÉ | Éiª ÉäEò ´É³ýh É É ´É®ú +É{ É±ªÉ É±É É BEò ¨ ÉèjÉ Òh É  ¦Éä] õ±É ä±ÉÒ  +º ÉiÉ ä, ¡òHò +É {É ±Éä iª ÉÉEòbä÷  ±ÉI É x Éº ÉiÉ ä.+ É{ Éh É ±É½þÉx É +º ÉiÉÉ Æx ÉÉ +É{ É±É Ò EòÉ³ýVÉÒ P Éäh ÉÉ® úÒ, + É{É± ªÉÉ 
+Éx ÉÆn ùÉ ¨Év ªÉä º É½þ¦É ÉMÉ Ò ½þÉäh ÉÉ®ú Ò, +É{ É±ª ÉÉ n Öù& JÉÉi É ¨ÉÉ ª ÉäSÉ Ò ¡ÖÆòEò®ú PÉ É±Éh ÉÉ ®úÒ + É{ É±ÉÒ + É< Ç ½þÒ +ºÉ iÉä + É{É ±ÉÒ {É‡½ þ±ÉÒ ¨ ÉèjÉ Òh É.iÉ ºÉä SÉ +É{ É±ªÉ É±É É ‡SÉb ÷´Éh ÉÉ ®úÒ, + É{ É±ªÉ É´É® ú 
¯ûºÉh ÉÉ ®úÒ, + É{É± Éä MÉÖ ‡{É iÉÆ „ Éä +®ú Eò®úh ÉÉ® úÒ, n ùÉn Úù ºÉ´ ÉÇEòÉ½þ Ò `öÒEò ½þÉä< Ç±É, x ÉEòÉä EòÉ³ýVÉÒ Eò¯û +ºÉä ¤ÉÉ ä±Éh ÉÉ ®úÒ, | ÉºÉ Æ MÉÒ +É {É±ª ÉÉº ÉÉ`ö Ò ¦ÉÉ Æb÷h ÉÉ ®úÒ +É {É±É Ò ±ÉÉb÷Eò Ò ¤É½þÒh É  ½þÒºÉÖvn ùÉ  
‡VÉ´ÉÉ ¦ÉÉ ´ÉÉ SÉÒ  ¨ ÉèjÉ Òh ÉSÉ . 
 ‡Eò„ÉÉ ä®ú´ ÉªÉ ÉiÉ |Éi ªÉäEò ¨ÉÖ± ÉÉ ±ÉÉ ´É É] õiÉ +º ÉiÉä  EòÒ + É{É± ªÉÉ± ÉÉº ÉÖvn ùÉ BEò ¨É èjÉÒh É + ºÉÉ´ ÉÒ.‡V ÉSª ÉÉ ºÉÉ ä¤ÉiÉ  + É{É± ªÉ É ¨Éx É ÉiÉ± ÉÒ |Éiª ÉäEò MÉ Éä¹] õ „ Éä+® ú Eò®ú É´ÉÒ .EòÉ®úh É ½ äþ ´É ªÉ S É 
+ºÉ Æ +º ÉiÉ Æ.{ Éh É ½þ±±ÉÒ ¨É Ö±ÉÆ - ¨ÉÖ±ÉÒ BEò MÉÉ ä¹] õ ‡´ ÉºÉ ®úiÉ Éi É.¡òÉäx É´É ®ú i ÉÉº Éx ÉiÉÉ ºÉ ¤ ÉÉä± É h Éä ¨½þh ÉVÉä ¨É èjÉÒ x É´½ äþ.¨ ÉÒ i ÉÖ ±ÉÉ ‡Eòk ÉÒ ‡ ¨É ººÉ E äò±Éä(i Éä ¡ òHò ‡iÉ±É ÉS É ¨É É‡½þi É.. +º ÉÉä) ¨ÉÒ i ÉÖ±É É 
‡EòkÉÒ  ‡¨ Éºº É EòÉì± É ‡n ù± Éä, ‡ EòiÉÒ Bº É B ¨É BºÉ  + É±Éä  MÉä±Éä  ¨½þh ÉVÉ ä ¨ ÉèjÉ Ò x É´½äþ .iÉÚ  +ÉVÉ ‡EòkÉ Ò UÉx É ‡n ùºÉi Éäº É  +ºÉ ä JÉ Éä] äõ ¤ ÉÉä± Éh ÉÉ® úÉ i ªÉ É ¨É Ö±É ÒSÉ É ‡ ¨ÉjÉ  x É´½äþ +É‡h É  +É{ É±ª ÉÉ 
] õ´ÉÉ³ýCª ÉÉ Eò®úh ÉÉ †ªÉ É ‡¨Éj ÉÉSÉ Ò ¤ÉÉVÉ Ú PÉäh ÉÉ ®úÒ iª ÉÉ ¨ ÉÖ ±ÉÉS ÉÒ JÉ®ú Ò ¨Éèj ÉÒh É x É´½äþ. ¨ÉèjÉ Òh É ½þÒ ¤ÉÉ< ÇEò´É® ú ¤ÉºÉ ´ÉÚ x É ‡¡ò®ú´Éh ªÉ ÉºÉ É`öÒ x ÉºÉi Éä.i ÉÒ +ºÉ iÉä { ÉÉx ÉÉ´ É®ú SªÉ É n ù´ÉË ¤Én Úù|É ¨É Éh É ä 
½þ³Öýý´ÉÉ ®ú VÉ {Éh ª ÉÉº ÉÉ`öÒ . 
 ‡iÉ±É É ±É ÉMÉ±É Æ EòÒ ¨É±É É n Öù JÉ±ÉÆ { ÉÉ ‡½þVÉä. ¨É± ÉÉ n ÖùJ É±Éä EòÒ ‡iÉ±É É Eò³ý±Éä  {É É‡½þVÉ ä.x ÉÖ ºÉiÉ Æ MÉÉ äb÷ M ÉÉä b÷ ¤É Éä±Éh É Æ ¨½þ h ÉVÉä ¨É èjÉÒ  x É´½äþ. |Éº ÉÆMÉ Ò 4 „ É¤n Æù  
BäEò´Éh Éä +É ‡h É SÉÚEò + ºÉiÉ ÉÆ x ÉÉ BäEÚòx É PÉäh Éä ½þÒ JÉ®ú Ò ¨É è jÉÒ.{ Éh É ½þ±±ÉÒ JÉ®ä ú ºÉÉ Æ‡MÉ iÉ ±Éä EòÒ ‡iÉl Éä SÉ x ÉÉiÉ ä iÉÖ] õiÉ ä +É‡h É VÉä + ºÉä iÉ Ö] õiÉä iÉ ä JÉ®Æú SÉ x ÉÉiÉ ä 
+ºÉi Éä ? ‡´É´ ÉÉ‡½þ iÉ ºjÉÒ  { ÉȪ û¹ ÉÉÆ SÉÒ  ¨ ÉèjÉ Ò + ºÉ É´ÉÒ  EòÒ  x ÉºÉÉ ´ÉÒ  ?  ½þÉ +º ÉÉS É B Eò |É„x É. {Éh É  9 0% { ÉȪ û ¹ÉÉ Æx ÉÉ +É{ É±ª ÉÉ ¤ ÉÉ ªÉEòÉä SÉÒ  ¨ Éèj ÉÒ EòÉäh É É 
{É®ú {ÉȪ û¹É É„É Ò +º É±Éä± ÉÒ + É´É b÷iÉ x ÉÉ½þÒ .¨ÉM É +„ ÉÉ {É Ȫ û¹ ÉÉÆ x ÉÉ ±ÉMx ÉÉx ÉÆiÉ ®ú {É ®úºj ÉÒ„ ÉÒ ¨ ÉèjÉÒ Eò®úh ª ÉÉS ÉÉ + ‡v ÉEòÉ®ú = ®úiÉÉ ä EòÉ ? +ºÉ Éä. ‡´É¹ Éª ÉÉS ÉÒ  ´ªÉÉ{i ÉÒ  
JÉÖ{É  ¨ ÉÉä̀ ö Ò + É½äþ  +É ‡h É < l Éä  +ÉVÉ ‡±É½þh ª ÉÉº ÉÉ`öÒ  VÉÉM ÉÉ  Eò¨ÉÒ.i ªÉÉ ¨É Ö³äý ‡´É¹ Éª É + É] õÉä { ÉiÉÉ  PÉä iÉÉ ä. 
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¨ÉÒ n äù ´ÉÉ SÉÉ +i ªÉÆi É @ h ÉÒ  +É½äþ EòÉ ®úh É ¨É±É É JÉÖ {É SÉÉÆM É±ª ÉÉ ¨Éè ‡jÉh ÉÒ ‡¨É³ý É±ª É É.¨É ÉZÉ Ò ºÉ ´ÉÇ ¤ ÉEò¤ÉEò BäEÚòx É PÉäh É É®úÒ  ¨É ÉZÉ Ò ¤É½þ Òh É 
ºÉÖ‡ |É ªÉÉ. ´Éèn Úù, ‡´ ÉVÉª ÉÉ, v Éx ÉÚ. .¨ ÉÉ ZªÉÉ  ºÉ ´ÉÇ ±ÉÉb ÷Cª ÉÉ ¤ É‡½þh É Ò. ¨ÉÉZ ªÉ É ¨ Éè‡j Éh ÉÒ ºÉÒ ¨É É, ®äú´ ÉÉ  +É ‡h É ¨ ÉÉZ ªÉÉ „É Ò ½þCEòÉx É ä ¦ÉÉÆ bÚ÷x É +Éi ÉÉ x É  ¤É Éä±Éh É É†ª ÉÉ , MÉÉ±É 
¡ÖòMÉ´ÉÚx É  ¤Éº É±Éä ±ªÉ É { É±±É´ ÉÒ, ‡ x É„ÉÉ. 

‡VÉSª ÉÉ¤ Éqù±É  n ù®ú´ Éä³ýÒ ‡±É½þ Éª ÉSÉä  ®ú É½Úþx É VÉ ÉiÉä  iÉ Ò ¨½þh ÉV Éä  x Éä] õÉI É®ú ÒSÉ Ò º ÉÆ{ ÉÉn ùEò º´ É{ x ÉÉ EòÉä±½äþ . iÉ Ò BEò = k É¨ É E ò´É‡ªÉj ÉÒ +É½ä þ.¨ É±ÉÉ  ‡i ÉSÉ É 
+‡¦ É¨ ÉÉx É +É½ä þ.EòÉ®úh É,  ¨É èjÉ Ò Eò„ÉÒ VÉ{Éi ÉÉiÉ ½äþ ¡òHò ‡i ÉSª ÉÉEòbÚ÷x É ‡ „ÉEòÉ´É ä.3  ´É¹É ÉÈ{ ÉÚ ´ÉÔ +ÉìE ÖÇò] ´É®ú Ò±É Eò‡´Éi ÉÉÆ Sª É É ¨ÉÉvª É¨ ÉÉiÉ Úx É +É ¨ÉS ÉÒ +É ä ³ýJÉ 
ZÉÉ±É Òþ. +ÉìEÖ Çò] õ, < Ç̈ Éä±É  ‡ „É´É Éª É  ºÉÆ {ÉEÇò  x ÉÉ½þÒ .x ÉÉ EòvÉ Ò ¨ÉÒ  ‡iÉ± ÉÉ {É É‡½þ±É äªÉ .iÉ® úÒ  +É ¨É SÉÒ  ¨É èjÉÒ  ‡] õEÚòx É +É½ä þ + É‡h É ‡i Éx Éä i ÉÒ  VÉ{É± ÉÒ ªÉ. ªÉÉ± ÉÉ S É ¨ ÉÒ 
‡x ÉJÉ³ý ¨É èjÉÒ ¨½þh Éi ÉÉä.x É ÖEòiÉ ÉSÉ ‡iÉ±É É 2009  º ÉÉ± ÉSÉ É EÖò ºÉÖ ¨ÉÉO ÉVÉ | É‡iÉ ¹`öÉx ÉS ÉÉ ºÉÉ ‡ ½þiªÉ ¦ÉÚ ¹Éh É { ÉÖ®ú ºEòÉ®ú  ‡¨ É³ýÉ ±ÉÉ.i ªÉÉ ¨ÉÖ³ äý ¨ ÉÒ ‡ iÉS ªÉÉ  EòiÉÇÞ i´ÉÉ±É É 
+É‡h É  ¨É èjÉÒ± ÉÉ ºÉ±É É¨ É Eò®ú iÉÉä.v Éx ªÉ´ ÉÉn ù ¨Éè ‡jÉh ÉÓx ÉÉ ä..½þ É +ÆEò ‡x ÉJÉ³ý  ¨ ÉèjÉÒ± ÉÉ  +É ‡h É  ºÉ´É Ç ¨Éè ‡jÉh ÉÓx É É º É¨É Ì{É iÉ. +ÉVÉº ÉÉ`öÒ  B´Éf äøS É.S ÉÚEò¦ ÉÖ±É  tÉ´ ÉÒ  
PªÉÉ´ ÉÒ. iÉÖ ¨ÉS ÉÉ  ‡¨ ÉjÉ |É„ÉÉÆiÉ ®äúb÷Eò®ú. 

¨ÉÒ |É„ÉÉÆiÉ nùÉ¨ÉÉänù®ú ®äúb÷Eò®ú.¨ÉÒ ¨É ÖÆ¤É< Ç ‡ ´É tÉ‡ {É`öÉi ÉÚx É B.E.(Elctronics Engineer) Eäò±Éä±Éä +É½ä þ. Computer 

Hardware,Software,Networking SÉä ®úÒi ÉºÉ® ú  |É‡„ ÉI Éh É PÉ äiÉ± Éä±É ä +É½ äþ.IT +É‡h É Management I ÉäjÉÉÆiÉ± ªÉ É 1 4 {ÉäI ÉÉ VÉÉ ºiÉ {É ®úÒI ÉÉ ÆiÉ  
¨ÉÒ  = kÉ Òh ÉÇ +É½äþ .  
 ¨ÉÒ ´ ªÉ´É ºÉÉ ªÉ Éx Éä +‡ ¦É ªÉÆ iÉÉ { Éh É ¨Éx ÉÉx É ä Eò´ÉÒ + É½äþ. ¨Éx ÉÉi É  VÉä +ºÉi Éä iÉ ä ºÉ½þVÉ EòÉM Én ù É´É®ú = ¨ É] õiÉä .EòÉäh ÉÒ i ªÉÉ± ÉÉ Eò‡´ÉiÉÉ ¨½þh ÉiÉ Æ 

iÉ®ú EòÉäh ÉÒ ±É äJÉ. ¨ÉÉ ZÉä ‘¨ É x ÉÉiÉ ¨É ÉZª ÉÉ’ ´É ‘º{ É„ ÉÇ x É´ÉÉ’ + ºÉä 2 S ÉÉ®ú Éä³ýÒ ºÉÆO É ½þ |ÉEòÉ‡„ ÉiÉ ZÉ É±Éä± Éä + É½äþi É.‘¨Éx É ÉiÉ ¨ ÉÉZ ªÉÉ’ ½þÉ  

SÉÉ® úÉä³ý ÒºÉ ÆOÉ½þ 20 ´ ªÉÉ  ´É¹ ÉÔ  iÉ®ú  ‘º{ É„É Ç x É´É É’ ½þÉ  21  ´ªÉ É ´É ¹ÉÔ  |ÉEòÉ ‡„ ÉiÉ Z ÉÉ± ÉÉ ªÉ.º ÉÖ| É‡º Év n ù MÉ ÉªÉEò ºÉÖ¤ ÉÉäv É ºÉ É`äö ªÉÉ Æx ÉÒ i ªÉ ÉÆS ªÉÉ  

‘+VÉÚx É½þÒ  Eò³äýSÉx É É’ ªÉÉ  + ±¤É¨É  ¨ Év ªÉ ä ¨ÉÉZ ÉÒ  BEò Eò‡´É iÉÉ º´Éi É& SªÉ É +É´É ÉVÉÉi É º´É ®ú¤Év n ù Eäò± Éä±É Ò +É½äþ .  

‘¦ÉÉÆ bÚ÷{ ÉS Éä º É{iÉ ®ÆúM É’ ª ÉÉ  +‡x Éª ÉiÉEòÉ ‡±ÉEòÉS Éä ºÉ½þ ºÉÆ{ ÉÉn ùEò, = {ÉºÉ Æ{É Én ùEò {Én ù  ¨ÉÒ ´ Éª ÉÉS ªÉ É 1 2 ´ªÉ É  ´É¹É Ô ¦É Ú¹É ‡´É± Éä 
½þÉäiÉ ä.¨ É½þÉ‡ ´Ét É±É ªÉÒx É  ‡x É¤É Æv É º{Év É ÉÈiÉ  ¨ É±ÉÉ  +x ÉäEò  {É É‡®ú i ÉÉä‡ ¹ÉEäò ‡¨ É³ýÉ±É Ò + É½äþi É.º ÉÉ ¨ÉÉ ‡VÉEò EòÉª ÉÉÇi É n äùJÉ Ò±É  ¨É ÉZÉÉ  = iº¡ÚòiÉ Ç º É½þ¦ ÉÉMÉ  

+ºÉi ÉÉä .‡º ÉÎv n ù‡´ Éx ÉÉª ÉEò EòÉì ¨{ª ÉÖ] õº ÉÇS ÉÒ ¨ ÉÒ ´ ÉªÉ ÉS ªÉÉ 2 0 ´ªÉÉ ´É¹ ÉÔ ºl É É{ Éx ÉÉ Eäò±É Ò . ‘¨Éx É, ¨Éx É ÉS Éä ‡ ºÉv n ùÉÆi É + É‡h É EòÉª ÉÇ{ Év n ùiÉÒ’ ÁÉ  
‡´É¹ ÉªÉ É´É® ú ¨É ÉZÉ ä ºÉ Æ„É Éäv Éx É ºÉȪ û +É½äþ .+ ÉkÉ É{É ªÉ ÈiÉ ¨ ÉÒ Eò‡´ÉiÉÉ, ±É äJÉ, ±ÉPÉ ÖEòl ÉÉ, ] äõCx ÉÉ ì ±ÉÉäVÉ Ò ÁÉ´É® ú ¨É ®úÉ`ö Ò iÉº Éä S É < ÆOÉVÉÒ ¦ ÉÉ¹ Éäi É ¤±ÉÉ ìMÉ 
‡±É½þ±É ä + É½äþi É. 

   ¨ÉÉZÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ ºÉÉ‡½þiªÉ – 
 

+É®Æ ú¦ É + É‡h É  +Æi É  -  EòÉn Æù¤ É®úÒ 
ºÉÉä¤ ÉiÉ  ,  ºÉ ÖJÉÉ ÆiÉ  -  2 Eò‡´ Éi ÉÉ º ÉÆO É½þ 
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¨ÉèjÉÒ....BEòÉ ¨ÉÖ±ÉÉSÉÒ +É‡hÉ BEòÉ ¨ÉÖ±ÉÒSÉÒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ¨É è‡ jÉ h ÉÒ SÉ Æ ¨É É Zª ÉÉ EòÉ ª É  EòÉ ª É  ºÉ ÉÆMÉ Ú * 
 
¨Éè ‡jÉh ÉÒ SÉÆ  ¨É ÉZª ÉÉ  EòÉªÉ  EòÉ ªÉ ºÉÉ ÆMÉÚ  ? 
‡iÉJJÉ] õ +É½ä þ EòÒ n Ú ùv ÉÉ SÉÒ  ºÉÉ ªÉ ºÉÉ ÆMÉÚ 
 

´ÉºÉÆ iÉÉ ºÉ ¨É ºÉÉ äx Éä®ú Ò ¯û {É  ºÉV É±Éä±É Æ ºÉÉ ÆMÉÚ 
+º¨ ÉÉx ÉÒ  b÷É ä² ªÉÉ ÆiÉ  º´É {x É ‡ ¦ÉVÉ±É ä±ÉÆ  ºÉ ÉÆM ÉÚ 

 
‡iÉS ÉÆ ¯ûºÉh É Æ, ½þ³ÚýSÉ  MÉÉ± ÉÉi É ½þºÉh ÉÆ  ºÉ ÉÆMÉ Ú 
´ÉäbÆ÷  ´É äbä÷ {Éh É ºÉÉ ÆMÉÚ  EòÒ EòÉ ä́ É ³äý{Éh É ºÉÉ ÆMÉÚ 
 

+±±Éb÷ {Éh ÉÉ SÉÉ  ‡i ÉS ªÉÉ  EòÉª É  Eò½þ®ú ºÉÉ ÆMÉÚ 
EòÒ +É< Ç ºÉÉ® úJÉÒ  ¨ ÉÉª ÉäS ÉÒ  Eò®úb÷Ò  x ÉVÉ®ú  ºÉ ÉÆMÉ Ú 

 
< ´É±ªÉÉ „ÉÉ  MÉ Éä¹] õÓx É Ò +Éä± ÉÉ´É h ÉÉ®äú  b÷É ä³äý ºÉÉ ÆMÉÚ 
¦É®ú± ªÉ É b÷ Éä² ªÉ ÉÆx ÉÒ  ½þºÉh É É®ä ú  v ªÉÉx É  JÉÖ³ä ý º ÉÉÆM ÉÚ 
 

+É¨ ÉS ªÉÉ  ªÉ É®ú Òn ùÉä ºiÉÒ± ÉÉ  x É ºÉ±Éä± ÉÒ  ½þqù  ºÉ ÉÆMÉ Ú 
ºÉ½þVÉ ®úÉJ É±ÉÒ  VÉÉh É É®úÒ  BEò  ºÉ® ú½þqù  ºÉ ÉÆMÉ Ú 

 
+JÉÆb÷  MÉ {{É ÉÆ̈ Év ªÉ ä I Éh É  ‡Eòi ÉÒ ½þ® ú´É± Éä±É ä º ÉÉÆM ÉÚ 
‡iÉVÉ ¨ÉÖ³äý  +¤ ÉÉä± É ¨ÉÉ ZÉä  „É ¤n Æù  JÉÖ±É± Éä±É ä ºÉÉ ÆMÉÚ 
 

ºÉMÉ ²ªÉ É½Úþx É x ª ÉÉ® úÒ {Éh É  MÉÉ ä b÷ ‡i ÉSÉ Ò ® úÒi É º ÉÉÆM ÉÚ 
+ºÉ É x É¨ ÉÖx ÉÉ  ±É ÉJÉÉi É BEòS É , ½äþ MÉÖ‡ {Éi É º ÉÉÆM ÉÚ 

 

- +‡ ¦É VÉ Ò iÉ  MÉ ±É MÉ ±ÉÒ Eò®ú,{ É Öh É ä 

xÉä]õÉIÉ®úÒ                                                                                                                            {ÉÉxÉ Gò. 3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  * ¨É èjÉ Ò h É  * 
 
‡¨ÉjÉ ÉÆz ÉÉä, ‡ iÉS ÉÒ x É ä½þ¨ ÉÒ i ÉGòÉ®ú  +º ÉiÉä 
¨ÉÒ  ¨½þh É ä Eòv ÉÒ  ¤ÉÉ ä±Éi É x ÉÉ½þ Ò  
+É‡h É  ‡iÉ Sª ÉÉ{ ÉÖfäø  ¨ ÉÉZ ÉÆ ¨Éx É  
¨ÉÒ  Eòv ÉÒ J ÉÉä± ÉiÉ  x ÉÉ½þÒ 

‡iÉ±É É ‡Eòi ÉÒ½þÒ  ¨½þh É É±ÉÉ ä 
iÉÖZª ÉÉ ‡„É´ ÉÉ ªÉ ¨É ÉZÉÆ  S ÉÉ±Éi É x ÉÉ½þÒ 
‡iÉ±É É ´É É] õiÉÆ  ¨ ÉºEò®ú Ò Eò®úi É Éä 
¨ÉMÉ  ‡i É½þÒ ¨É ÉZª ÉÉ„ ÉÒ ¤ÉÉ ä±ÉiÉ  x ÉÉ½þÒ 

+É‡h É  +º ÉÆ  ¨É ÖEÆò ¨ÉÖEÆò 
+É¨ ÉSÉ Æ x ÉÉ iÉÆ  ´ÉÉf øiÉ  x ÉÉ½þÒ 
EòÉ VÉÉh Éä  EÖòh ÉÉº É `öÉ> ðEò 
¨ÉÉZ ÉÆ |Éä ¨É  ‡i É±ÉÉ  ‡n ùº ÉiÉ  x ÉÉ ½þÒ 

x É„ÉÒ¤ ÉÉx Éä  ‡iÉ SÉ É + ¤ÉÉ ä±ÉÉ 
¡òÉ®ú EòÉ³ý  ‡] õEòiÉ x É É½þÒ 
¤ÉÉä± ÉÉª É±ÉÉ  ±É ÉMÉ±É Ò EòÒ 
„É¤n ùÉÆx É É ¨ÉÖEòiÉ  x ÉÉ½þ Ò 

¨ÉÉx ª É +É½äþ  x ÉºÉi ÉÒ± É Eò³ýiÉ  
‡iÉ±É É ¨ÉÉZ ªÉ É Eò‡´É iÉÉ 
¨ÉÉZ ÉÒ  EòÉ³ýVÉÒ Eò® úh ÉÉ® úÒ x É VÉ®ú 
‡iÉ±É É Eò„ ÉÒ Eò³ýiÉ  x ÉÉ½þ Ò 

¨ÉèjÉ Òh É M É¨É ´ÉÉ ªÉS ÉÒ  x ÉÉ½þÒ 
¨½þh ÉÚx É ¨ÉÒ  ¤É Éä±É iÉ x É É½þÒ 
¨Éx ÉÉi É i ÉÒS É +ºÉi Éä x É ä½þ¨ ÉÒ 
¨½þh ÉÚx É i Éä½þ Ò Eòv ÉÒ  JÉÉ ä±ÉiÉ  x É É½þÒ 

 
- +É xÉ Ænù ¨É É xÉ ä,º É Éä±É É { ÉÚ®ú 
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            * ¨É É ZÉ Ò +É ìEÖÇò ]õ ¨É èjÉ Ò h É * 
 
+„É Ò ¨ÉÉZ ÉÒ  BJÉÉn ù Ò +ÉìEÖ Çò] õ ¨É èjÉÒh É  +º ÉÉ´ ÉÒ 
‡VÉSÉ ä n ù®ú  ‡n ù´É „É Ò n ù½þÉ  iÉ® úÒ  
¡òÉì®ú´É bæ÷b÷  < Ç̈ Éä±º É ª ÉÉ´ ÉäiÉ 
+É‡h É  n Öù¤É ²ªÉ É ¨ÉÉ ZªÉ É < Çx É¤ ÉÉìC ºÉ¨ Év ª Éä VÉ ÆEò ¨ Éä±º É ¦É®úM ÉSS É ¦ É®ú É´Éä iÉ 
 

+„É Ò ¨ÉÉZ ÉÒ  BJÉÉn ù Ò +ÉìEÖ Çò] õ ¨É èjÉÒh É  +º ÉÉ´ ÉÒ 
‡VÉSÉ ä ‡n ù´ ÉºÉ É±ÉÉ  n ù½þÉ  iÉ® úÒ 
¡òHò ½þÉª É, ½þÉ> ð +É® ú ª ÉÚ +º Éä ºGòì {ºÉ  ª ÉÉ´É äiÉ 
+É‡h É  ºÉEòÉ³ý Ò I Éä ¨ÉEÖò „É±É  BäEÚòx É½þÒ {ÉÖx ½þÉ  n Öù{ ÉÉ® úÒ ½þ Éª É, ½þÉ> ð +É ®ú ªÉ Ú + ºÉä SÉ  ‡´É SÉÉ ®úÉ ´ Éä 
 

+„É Ò ¨ÉÉZ ÉÒ  BJÉÉn ù Ò +ÉìEÖ Çò] õ ¨É èjÉÒh É  +º ÉÉ´ ÉÒ 
‡VÉx Éä n ù® ú ‡n ù´ É„É Ò ‡iÉS ªÉ É + É ‡h É ‡ ¨ÉjÉ ÉÆS ªÉÉ½ þÒ 
Eò¨ªÉÖ ‡x É] õÒ VÉ Éì< Çx É Eò®ú Éª ÉSÉ Ò  ‡´Éx ÉÆ iÉÒ  Eò®úÉ´ ÉÒ 
+É‡h É  Eòv ÉÒ ¨É ÉZÉÒ  Eò¨ª ÉÖ‡x É ] õÒ VÉÉì< Çx É  Eò®úÉ ªÉS ÉÒ  ¨É± ÉÉ SÉ  ‡®ú C´Éä º] õ { ÉÉ`ö´É É´É Ò 
 

+„É Ò ¨ÉÉZ ÉÒ  BJÉÉn ù Ò +ÉìEÖ Çò] õ ¨É èjÉÒh É  +º ÉÉ´ ÉÒ 
VÉÒ ‡n ù´ ÉºÉ ÉiÉÚx É  n ù½þÉ ´Éä³ý É iÉ ®úÒ 
SÉì] õÓM ÉºÉ É`öÒ +É ìx É±ÉÉ< Çx É  +º ÉÉ´É Ò 
+É‡h É  EòÉ±É ¤ÉÉ ä±É±É ä±ª ÉÉ ºÉÆ ¦ ÉÉ¹Éh É ÉS ÉÒ {ÉÖx ½þÉ  iÉ ÒSÉ  ] äõ{ É ±É É ´ÉÉ´É Ò 
 

+ºÉ É ¨ ÉÉZ ÉÉ BJÉÉn ù É + ÉìEÖ Çò] õ Eò´ÉÒ ‡¨ ÉjÉ +ºÉ É´É É 
VªÉÉS Éä ‡n ù´Éº ÉÉi ÉÚx É n ùÉ äx É i É®ú Ò  
º´ÉiÉ& S ªÉ É Eò‡´É iÉä SÉä  Ë±É CºÉ  ªÉÉ´ ÉäiÉ 
+É‡h É  iª ÉÉS ªÉÉ SÉ  n ùÉäx É x É É½þÒi É iÉ® ú < iÉ® úÉÆ Sª ÉÉ½þÒ  S ÉÉ® ú Eò‡´ ÉiÉÉ  ´ÉÉ SÉ ÉªÉ± ÉÉ ‡¨ É³ýÉ´ ªÉÉi É 
 

- º É Ö® äú„É  ‡ „É ®úÉäb÷E ò®ú, ¨É ÖÆ ¤É <Ç 
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   * +É ½äþ BEò ´É äb ÷Ò  ¨É Ö±É MÉ Ò * 
 
+É½äþ  BEò ´ Éäb÷ Ò ¨ ÉÖ±É MÉÒ, EòºÉ Æ ºÉÉÆM ÉÚ ‡iÉ± ÉÉ 
ºÉÉ® úJÉÒ  ‡´É SÉ É®úi É + ºÉi Éä, MÉ ±ÉÇ£ åòb÷ +É½äþ  EòÉ i ÉÖ± ÉÉ 
 
+É½äþ  iÉ Ò º ÉÖÆn ù® ú, ‡n ùºÉi Éä i ÉÒ  ¨É ºiÉ 
¨ÉÉ ‡½þiÉ  x ÉÉ½þÒ  ¡òHò ‡¨Éj É º É¨ ÉVÉiÉä  ¨ É±ÉÉ  EòÒ i ªÉÉ {ÉäI ÉÉ VÉ É ºiÉ 
 
‡iÉ±É É º ÉÉÆM Éh ªÉ ÉSÉ É Eò®úi ÉÉä  ¨ ÉÒ x Éä½þ ¨É Ò ‡ ´ÉS ÉÉ® ú 
{Éh É VÉ ¨Éi É x ÉÉ½þ Ò +É{ É±ª ÉÉ±É É ¨ ÉÉjÉ  iÉº É±É ä ´ª É´É½þ É®ú 
 
¨ÉÉ ‡½þiÉ  +É½ äþ ‡iÉ±É É, +É½ äþ ¨ÉÒ  JÉÖ{ É „ÉÉ ªÉ 
B´Éfäø  ºÉ ¨ÉVÉ Úx É½þÒ iÉÒ  º´É iÉ& SÉ  EòÉ x ÉÉ½þ Ò Eò®úi É ] Åõ ÉªÉ   
 
x ÉÉ½þÒ ¨½þh ÉÉ± ÉÒ i É®ú Ò S ÉÉ± Éä±É, ºÉ¨ ÉVÉÚ „ÉEòiÉ Éä ¨É Ò i Éä́ ÉfÆ ø 
+Éª ÉÖ¹ ªÉ ¦É®ú  ¡òHò ¨É èjÉÒh É  ®úÉ ½þÉ º ÉÉÆM ÉÉª ÉS ÉÆ +É½äþ  iÉ Ö±ÉÉ  B´ É fÆø 
 

- º É Ö®úVÉ  ®úh É VÉÒ i ÉË º É ½þ ¦É èº É bä÷,{ É Öh É ä 
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   * +„É Ò ½þÒ  ¨É É ZÉ Ò BEò ¨É èjÉ Ò h É  +º ÉÉ ´É Ò * 
 
+„É Ò½þÒ  ¨É ÉZÉ Ò BEò ¨É èjÉÒh É  +ºÉ É´ÉÒ 
BEò n ùÉäx É ¦Éä] õ ÒiÉS É ¨Éx ÉÉ iÉ P É ®ú Eò¯ûx É ¤ ÉºÉ É´É Ò 

‡®úiÉ Æ ‡ ®úi ÉÆ ¨Éx É ºÉÉ ®Æú  + Éx ÉÆn ùÉ SÉÆ MÉÉ äEÖò³ý ½þÉ ä< Ç±É 
PÉ®úÉ SÉ É iÉ É¤É É ¨½ þh ÉÚx É ¨ÉÒ½ þÒ EòÉä†ªÉ É º] õÄ{É ´É®ú  º ÉÁÉ n äù< Ç± É  

< iªÉÆ¦ ÉÖiÉ  º É´ÉÇ  ¡òÉì ¨ÉÇ ‡±É] õÒVÉ  EÆò{±ÉÒ] õ Eò® úÉ´É Ò 
|Éä ¨ÉÉx ÉÆ  ‡i Éx ÉÆ ½þ Ò {É‡½þ± ÉÒ  +] õ BäEòÉ´ÉÒ 

PÉ®úÉ iÉ ‡iÉ SªÉ É VÉ ÉMÉÉ  x ÉÉ½þ Ò ¨ É±ÉÉ  ¨½þh ÉÚx É  l ÉÉ äbÆ÷  l ÉÉä b÷EÆò ¨ÉÒ ½þÒ Eòv ÉÒ  ®úÉ MÉ´É äx É 
Eò®úÉ®ú Éx Éä x ÉÉ½ þÒ {Éh É ¦É Ébä÷  iÉ i´ÉÉ´É ®ú iÉ®ú Ò VÉ ÉMÉÉ  ¨ ÉÉMÉ äx É 

n ù®ú ¨ É‡½þx ª ÉÉ±É É ¦ ÉÉb ä÷{ É^õÒ ¨ÉÉ jÉ ´Éº ÉÚ± É Eò®ú É´ÉÒ 
|Éä ¨ÉÉx ÉÆ  ‡i Éx ÉÆ ½þ Ò n Úù ºÉ® úÒ +] õ BäEòÉ´ÉÒ 

PÉ®ú ¨É Éä̀ Æö  + ºÉ±É Æ iÉ ®úÒ  UÉä] õ ¬É„É É EòÉä {É† ªÉ ÉiÉ½þ Ò ¨ ÉÒ  ¨É É´É ä x É 
ºÉiÉi É º ÉÖ́ ÉÉº É n ù®ú ´É³ýÉ´ ÉÉ ¨½ þh ÉÚx É ¤É ‡MÉS ªÉ ÉiÉ V ÉÉ< Ç VÉ Ö< Ç 
Eäò´Éb÷É  +x É ‡x É‡ „ÉMÉ Æv É½þÒ  ±ÉÉ ´ Éäx É 

ªÉÉ  ºÉ É†ª ÉÉ ¡ Öò±ÉÉ Æx ÉÒ P É®ú ÉiÉ  | ÉºÉz ÉiÉ É `äö´ ÉÉ´ ÉÒ 
|Éä ¨ÉÉx ÉÆ  ‡i Éx ÉÆ ½þ Ò ‡iÉù ºÉ® úÒ +] õ  BäEòÉ´ ÉÒ 

PÉ®úÉ SÉ É iÉ É¤É É ¨ ÉÒ  ¨É ÉMÉh É É®ú x ÉÉ½þÒ 
ªÉÉ SÉÒ  ‡i É±ÉÉ  + ‡VÉ¤ÉÉ iÉ EòÉ³ý VÉÒ x Éº ÉÉ´É Ò 
EòÉ³ýVÉÒ¨É ÖHò ®úÉ½ Úþx ÉÒ x É ä½þ¨ ÉÒ MÉÉäb÷  MÉ Éäb÷  ½þºÉ É´É Ò 

= MÉÉSÉ  n Öù& JÉÉS ÉÒ  ®úb÷M ÉÉh É Ò E òv ÉÒ MÉ Éh ÉÉ® ú x ÉÉ½þ Ò 
|Éä ¨ÉÉx ÉÆ  ‡i Éx ÉÆ ½þ Ò SÉÉ èl ÉÒ  +] õ BäEòÉ´ÉÒ 

¨É®úh É Éä{ É®ú ÉÆiÉ  + Æiª ÉªÉ ÉjÉÉ  ¨ ÉÉ ZÉÒ ‡iÉx Éä  PÉ ¯ûx ÉSÉ  EòÉføÉ´ ÉÒ 
+ÆMÉh É ÉiÉ± ªÉÉ  ¤É‡ MÉS ªÉÉ iÉ±É ÒSÉ  ¡Öò±Éä  ‡S ÉiÉ ä́ É® ú S Éfø´É É´ÉÒ 

¡òÉ®ú jÉ ÉºÉ  x É P ÉäiÉ É n ùÉ äx É S ÉÉ ®ú +¸ ÉÚÆ SÉ  iÉÒ  ®ú b÷É´É Ò 
|Éä ¨ÉÉx ÉÆ  ‡i Éx ÉÆ ½þ Ò {ÉÉ SÉ´É Ò +] õ BäEòÉ´ÉÒ 

+„É Ò½þÒ  ¨É ÉZÉ Ò BEò ¨É èjÉÒh É  +ºÉ É´ÉÒ 
BEò n ùÉäx É ¦Éä] õ ÒiÉS É ¨Éx ÉÉ iÉ P É ®ú Eò¯ûx É ¤ ÉºÉ É´É Ò 

  

- ¨É xÉ ÉäVÉ  VÉ É ä„É Ò ,vÉÖ³ äý  
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  * ¨É É ZÉ Ò ¨É èjÉ Ò h É * 
 
BEò ´Éäb ÷Ò ¨Éèj ÉÒh É 
+É½äþ  ¤É® Æú EòÉ  ¨ ÉÉZ ÉÒ 
x Éä½þ¨É ÒSÉ  Eò®úiÉ  ¤É ºÉi Éä 
n ÖùºÉ† ªÉÉ ÆSÉ ÒSÉ  EòÉ³ýVÉÒ 

l ÉÉäb÷ Ò„É Ò +É½äþ  +±± Éb÷ 
l ÉÉäb÷ Ò„É Ò x ÉÉV ÉÚEò { É®ú Ò 
|Éä ¨É³ý½þÒ  + É½äþ J ÉÖ{ É  
VÉh ÉÚ ¸É É´Éh ÉÉi É±É Ò º É®ú Ò 

º´ÉiÉ& S ªÉ ÉSÉ  v ÉÖ Æn ùÒiÉ  ®ú ¨Éh ÉÉ ®úÒ  
+ºÉi Éä º´Éi É& Sª ÉÉS É º ´É{x É ÉiÉ  
+É´É b÷iÉÆ  ‡i É±ÉÉ  ®ú É½þÉ ªÉ±É É 
‡iÉS ªÉÉ  MÉ Éäb÷  ¤ÉÉ± É{ Éh ÉÉiÉ 

{ÉÉh ÉÒ {ÉÖ ®úÒ  JÉÉ ªÉ± ÉÉ VÉ ÉiÉ ä 
+x É ª ÉäiÉ ä „Éä́ É{É Ö®ú Ò JÉ É> ðx É 
‡x ÉPÉiÉ ä P É®úÉ iÉÚx É  C±É ÉºÉ± ÉÉ 
+x É ª ÉäiÉ ä ‡{ÉC SÉ® ú {ÉÉ½Ú þx É 

¨Éx ÉÉi É ‡ iÉS ªÉÉ  x Éä½þ ¨ÉÒ 
SÉÉ± ÉÚS É + ºÉi ÉÆ EòÉ½ þÒ 
´É¯ûx É ´ É¯ûx É +ºÉ± ÉÒ „É ÉÆiÉ 
iÉ®úÒ  ¨ Éx ÉÉiÉ  JÉ³ý¤ É³ý ®ú É½þÒ  

n äù´ÉÉ ‡iÉ± ÉÉ x É ä½þ¨ ÉÒ 
ºÉÖJÉ ÉiÉ SÉ `ä ö´É„ ÉÒ± É x ÉÉ 
VÉx ¨ÉÉäVÉx ¨ÉÒ  ‡iÉ ±ÉÉ  ¨É ÉZÉ ÒSÉ  
¨ÉèjÉ Òh É ¨½þh ÉÚx É {ÉÉ`ö ´É„ ÉÒ±É  x É É !  

 
- º É É MÉ ®ú VÉ É vÉ ´É ú,¨É ÖÆ¤É <Ç  
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   * ¨É É Zª ÉÉ  ¨É è‡ jÉ h ÉÒ * 
 
½þCEòÉx Éä ¦ÉÉ Æb÷h ÉÉ †ªÉ É 
+x É { É] õEòx É ¯ûºÉh É É† ªÉÉ 
VÉÒ´Éx ÉÉ SªÉ É ´ ÉÉ³ý´É Æ] õÉ¨ Év ªÉ ä 
+ÉäB ì‡º Éº É º ÉÉ® úJªÉ É ¦ ÉÉº Éh ÉÉ†ª ÉÉ 

|Éiª ÉäEò | ÉÉì ¤±Éä ¨É´ É®úi ÉÒ ªÉÉ ÆS ªÉÉ Eòbä÷ 
½þ¨ÉJÉ ÉºÉ  ºÉ Éä± ªÉÖ „Éx É +º ÉiÉä  
¤ÉÉä± ÉiÉÉ Æx ÉÉ ªÉ É n ù¨ ÉiÉ  Eò„ÉÉ  x ÉÉ½þÒi É 
+ºÉ ä Eòv ÉÒ  Eòv ÉÒ ´ ÉÉ] õiÉ ä 

VÉ®úÉ Eò É½þÒ ¤ ÉÉä ±É±É Éä EòÒ 
ªÉÉÆ SÉ ä ¡ÖòMÉ iÉÉi É M ÉÉ±É 
ºÉȪ û  ½þÉä iÉÉ ä + ¤ÉÉ ä±ÉÉ 
+x É x ÉÉEò ½þ Éäi Éä ± ÉÉ±É 

ºÉÉì ®úÒ  ¤ÉÉ ä±ÉÚx É  º ÉÖv n ùÉ 
¨ÉMÉ  EòÉ½þÒ SÉ ¡òÉ ªÉn ùÉ  x Éº ÉiÉÉ ä  
¨ÉÉZ ªÉ É´É® úSÉ É ® úÉMÉ  ºÉ É®ú É 
‡¤ÉS ÉÉ† ªÉÉ  ¨ ÉÉä¤ ÉÉ< Ç±É´ É®ú  ‡x ÉP Éi ÉÉä 

UÉä] õ¬É U Éä] õ¬ É MÉ Éä¹] õ Ó´É® ú 
ªÉÉ  Eò®úiÉ ÉiÉ  ¦É ®ú{ ÉÚ®ú  jÉÉ MÉÉ 
¨ÉÒ  ‡¤É SÉ É®úÉ  Eò®úh ÉÉ ®ú EòÉ ªÉ  ? 
¤ÉÉä± ÉÉª É±ÉÉ  = ®úi É x ÉÉ½þ Ò VÉ ÉMÉÉ  

ºÉ®úi Éä „Éä́ É] õÒ ¨É±É ÉS É ¨ ÉMÉ 
½þÉ®ú ¨É Éx ÉÉ´É Ò ± ÉÉMÉi Éä 
¨ÉÉZ Éä ¤ÉÆb ÷ { Éb÷i Éä l É Æb÷ +x É 
¨ÉèjÉ Òh É ¨É ÉZÉ Ò ½þ³Úý SÉ ½ þºÉi Éä  

 

- |É „É ÉÆi É  nùÉ .® äúb÷E ò®ú, ¨ É ÖÆ¤É <Ç 
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             * ª É ÉäMª É  ‘i ÉÒ’ * 
 
|Éiª ÉäEò ¨ÉÖ± ÉÉ±É É ´ ÉÉ] õiÉ Æ.. +É{ É ±ªÉÉ± ÉÉ +º ÉÉ´É Ò BEò  ¨É èjÉÒh É  
ºÉÉä¤ ÉiÉ  ‡i ÉSª ÉÉ  ‡x ÉPÉ Úx É VÉÉ< Ç± É  ‡n ù´Éº É¦ É®úÉ SÉ É I ÉÒh É 

‡¡ò®úiÉ ÉÆx ÉÉ  ½þÉi ÉÉiÉ  ½þÉi É b÷ ÉäC ªÉÉ± ÉÉ b÷ÉäEÆò  + ºÉä± É 
+Éª ÉÖ¹ ªÉ  ¨½þh ÉVÉ ä n äù´ ÉÉS ÉÆ ´ É®ún ù Éx ÉSÉ ¦É ÉºÉ ä±É 

¡òÉäx É EòÉª É¨ ÉSÉ É EòÉx ÉÉ {ÉÉ ºÉÚx É  ºÉÖ] õh É É®ú  x ÉÉ½þÒ 
¤ÉÉä± ÉÚx É ¤ ÉÉä± ÉÚx É P É„ ÉÉ±É É EòÉä ®ú b÷ {É b÷h ÉÉ® ú x ÉÉ½ þÒ 

+É< ÇºÉ ‡Gò¨É  Eòv ÉÒ SÉ ÉìEò±Éä] õ Eòv ÉÒ ¨ ÉºiÉ Éx ÉÒ ½ þÉä< Ç±É 
ºÉÖ{ É®ú  }±É Éì{ É ‡ºÉx Éä ¨É É½þÒ  ºÉ Ö{ É®ú‡½þ] õ  ´ÉÉ] Ú õx É VÉÉ< Ç± É 

‡´ÉS ÉÉ®ú  Eäò±ª ÉÉ´ É®ú ºÉ É†ª ÉÉ M É Éä¹] õÒ  º´É {x É´Éi É ´ ÉÉ] õiÉ ÉiÉ 
¨ÉèjÉ Òh É ¨½þh ÉVÉä  +É {É± ªÉÉ± ÉÉ  º´É{x Éº ÉÖÆn ù® úÒ SÉ ´ ÉÉ] õiÉ ÉiÉ 

{Éh É SÉÖEòÒ SªÉ É ‡x É´Éb÷ Ò÷ ¤ É†ª ÉÉ SÉn ùÉ PÉÉi É Eò¯ûx É V ÉÉiÉ ÉiÉ 
ºÉÉäx ª ÉÉº ÉÉ® úJÉä  + ÉªÉ Ö¹ª É ¤ É®ú¤ ÉÉn ù Eò¯ûx É VÉ ÉiÉ ÉiÉ 

¨ÉVÉÉ  Eò®úÉ ªÉ± ÉÉ i ÉÒ  +É {É± ªÉÉ ¤É®úÉ ä¤É® ú ‡¡ò® úiÉ ä 
+É´É b÷Ò iÉÒ  ºÉ É†ª ÉÉ  ¡ÖòEò] õÉiÉ  {ÉÚh É Ç Eò®ú iÉä 

¡òÉ±ÉiÉÚ  ‡´ É¹É ªÉ ‡iÉ SÉä  = MÉÒ SÉS É  BäEòÉ´ Éä ± ÉÉMÉ iÉÉi É 
{Éè„ ÉÉ ºÉÉ`ö Ò PÉ ¯ûx É VÉ Éäbä ÷ JÉ É´ Éä ±É ÉMÉi ÉÉi É 

„ÉÆ ¦É®ú  ¯û{ Éª Éä EòÉ ªÉ  ½þVÉÉ® ú ¯ û{Éª Éä {ÉÖ® úiÉ  x ÉÉ½þÒ 
EòÉ½þÒ Eäò±ª ÉÉ  ‡iÉ Sª ÉÉ +É´ Éb÷Ò  ºÉÆ {Éi É x ÉÉ½þ Ò 

¨½þh ÉÚx É = MÉ ÒSÉ SÉ  +‡ iÉPÉ É< Ç Eò ¯û x ÉEòÉ 
EòÉäh ÉÉ±ÉÉ½ þÒ J Éä] õÉ ªÉÉ SÉÉ  |É ªÉi x É Eò¯û x ÉEòÉ 

´ÉÉ] õ { É½þÉ  ªÉ ÉäM ªÉ ‘i ÉÒ’ x É CE òÒSÉ iÉÖ ¨½þÉ± ÉÉ ¦Éä] ä õx É 
VÉÒ iÉ Ö̈ ÉSª ÉÉ´ É®ú  ºÉ É®úÉ  VÉÒ´ É = iÉ¯ûx É ] õÉEäòx É 

´Éä³äý±É É i ÉÖ̈ ÉS ªÉÉ  ‡i ÉSª ÉÉEòbä ÷ Ë Eò¨ÉiÉ +º Éä±É 
¦Éä] õÒ SÉÒ  ‡i ÉS ªÉÉ  BEò ´É äMÉ³ýÒ  MÉÆ̈ ÉiÉ +º Éä±É 

b÷Éä³äý  ‡i ÉSÉ ä + É{ É±ªÉ É n Öù& JÉ ÉiÉ  {ÉÉh É É´Éi ÉÒ± É 
+Éx ÉÆn ù ‡iÉ SªÉ É b ÷Éä ²ªÉ ÉiÉ  ºÉ É ®äú VÉ Éh É´Éi ÉÒ±É 

b÷Éä³äý  = PÉb÷ É ¨ ÉMÉ  ºÉ É{É bä÷x É ‘iÉÒ’ i ÉÖ ¨ÉS ªÉÉ  º ÉÉ`öÒ SÉ ¤ Éx É±Éä ±ÉÒ 
´ÉäMÉ ÉiÉ SÉ É±Éä± É MÉ Éb÷Ò  + Éª ÉÖ¹ ª ÉÉSÉ Ò, BEò ¤É ÉVÉÚ±É É Eò±É± Éä±É Ò  

 
- „É èxÉ É lÉ  Eò³ ý¨É Eò®ú,{ É Öh É ä 
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       * º É JJÉ Ò * 
 
¦É®úEò] õ±É ä Eòv ÉÒ  MÉ± É¤ÉiÉ  ¨ ÉÉ ZÉä 
„ÉÒb ÷ÉiÉ  +´ ÉJÉ³ý =v É Éh É ´É É ®úÉ 
+„É É I Éh ÉÒ  iÉ Ú +É< Ç ¤ Éx É±ÉÒ º É 
n ùÉJÉ‡´É± ÉÉ w ÉÖ́ É ÉS ÉÉ i ÉÉ® úÉ 

¦Éª É v Éb ÷v Éb÷± Éä U ÉiÉ Ò{É É„É Ò 
= n ùÉºÉ´ÉÉh É Ò ºÉÆv ªÉÉEòÉ³ý 
ºÉÉ´ É®ú „ÉÒ  ¤ÉÉ ä] õÉ±É É v É ¯ûx ÉÒ 
¤É½þÒh É ¤ Éx ÉÚx ÉÒ  ½þÉä „É Ò fø É±É 

JÉb÷¤Éb÷ ÒiÉ  ªÉ É JÉ b÷EòÉ±É É i ÉÚ  
®úÉiÉ ®úÉh É ÒSÉ É n äù „ÉÒ  MÉ Æv É 
¦ÉÉ ªÉÉ Ç ¤Éx É Úx ÉÒ = ] õh Éä  SÉ Éä³ýÒ „É Ò  
ºÉÖJÉ ÉÆº É x ÉÉ  EÖò`ö±ÉÉ  ‡x É¤ ÉÈv É 

ZÉÆZÉ É´É ÉiÉÒ  ´É ¹Éæ  l ÉEòiÉÉ 
Eòx ªÉÉ ¤Éx É Úx ÉÒ b ÷É´É  ¨ ÉÉÆ ‡b÷„ ÉÒ  
x É´Éä ¤ ÉÉ±É {Éh É v ÉÖº É¨ ÉÖº É³äýºÉ ä 
½þ^õÉx Éä +ÆMÉ ÉiÉ  ºÉ ÉÆ‡b ÷„É Ò 

iÉÖZª ÉÉ ‡´Éh ÉÉ  ¨ ÉÒ {ÉÚh É Ç +v ÉÖ® úÉ  
VÉºÉÉ  EÖÆòn ù ´ É`ö±Éä± ÉÉ ´ÉÞI É 
SÉ´É  VÉMÉh ª ÉÉS ÉÒ ‡n ù±ÉÒ ºÉ  ºÉ JÉªÉä 
iÉÖVÉ‡´ Éh É +³ýh ÉÒ ¤ Éä SÉ´É  ¯ûI É  

+ÉVÉÒ, ¨ ÉÉ ¨ÉÒ, EòÉEòÒ, ºÉ ÉºÉ Ú 
¦ÉÉ SÉÒ, { ÉÖiÉh É Ò, ¨Éèj ÉÒh É, x ÉÉiÉ 
¯û{Éä  ºÉ ÖJÉÉ ÆSÉ Ò < Ç…É ®ú x É… É®ú  
iÉÚS É ¨ Éx ÉÉ± ÉÉ ºÉJJÉÒ  º ÉÉl É  

 

- xÉ É ¨É  MÉ Ö̈ É  VÉ É ªÉ äMÉ É , ö̀É h É ä 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
®ú‡ºÉEòÉÆxÉÉ xÉä½þ¨ÉÒ =kÉ¨ÉÉäkÉ¨É +É‡hÉ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ EòÉ´ªÉ {ÉÖ®ú‡´ÉhªÉÉSÉÉ  

<Ç-ºÉÉ‡½þiªÉ |ÉEòÉ„ÉxÉÉSÉÉ vªÉÉºÉ ‘xÉä]õÉIÉ®úÒ’ VÉÉä̈ ÉÉxÉä {ÉÉ®ú {ÉÉb÷iÉ +É½äþ. nù®ú +É`ö´Éb÷¬ÉiÉ ‡¨É³ýhÉÉ†ªÉÉ iÉÖ̈ ÉSªÉÉ 
|É‡iÉºÉÉnùÉÆxÉÒ +É¨ÉSÉÉ =iºÉÉ½þ ‡uùMÉÖhÉÒiÉ ½þÉäiÉÉäªÉ.xÉä]õÉIÉ®úÒ ½þÉ ºÉÉ{iÉÉ‡½þEò +ÆEò ºÉvªÉÉ ºÉÖ̈ ÉÉ®äú  

50000 ¨É®úÉ`öÒ ®ú‡ºÉEòÉÆxÉÉ ‡´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ ‡´ÉiÉ®úÒiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä.  
iªÉÉ ´ªÉ‡iÉ‡®úHò ºÉÆEäòiÉºlÉ³ýÉõ´É®ú Î´½þ‡VÉ]õ Eò¯ûxÉ ´ÉÉSÉhÉÉ†ªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ±ÉIÉhÉÒªÉ +É½äþ. 

½þÉ +ÆEò +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ <Ç¹]õ‡¨ÉjÉÉÆxÉÉ ¡òÉì®ú´ÉbÇ÷ Eò®úhªÉÉºÉ +É¨ÉSÉÒ EòÉ½þÒ ½þ®úEòiÉ xÉÉ½þÒ {É®ÆúiÉÖ +ºÉä Eò®úiÉÉxÉÉ 
+É¨ÉSªÉÉ +ÉªÉb÷ÒSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É Eäò±ªÉÉºÉ +É¨½þÒ +É¦ÉÉ®úÒ ®úÉ½Úþ. ¨É®úÉ`öÒ Eò‡´ÉiÉäSÉÒ ±ÉÉäEò‡|ÉªÉiÉÉ ´ÉÉfø´ÉhªÉÉºÉ 
+É{É±ÉÉ ½þÉiÉ¦ÉÉ®ú ±ÉÉ¦ÉÉ´ÉÉ ½þÒSÉ <SUôÉ. +É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ ®ú‡ºÉEòÉÆSªÉÉ ºÉ½þÉªªÉÉxÉä ½þÉ +ÆEò ±É´ÉEò®úSÉ  

BEò ±ÉIÉ ´ÉÉSÉEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ ‡xÉªÉ‡¨ÉiÉ {ÉÉä½þSÉ´ÉhªÉÉSÉÉ  
+É¨ÉSÉÉ ºÉÆEò±{É ‡ºÉvnùÒºÉ VÉÉ<Ç±É +ºÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ ‡´É…ÉÉºÉ +É½äþ. 

½þ É  ‡ ´É xÉÉ ¨ÉÚ±ª É  +ÆEò  ‡ xÉª É‡¨É iÉ  ‡ ¨É ³ýh ªÉ Éº ÉÉ `öÒ iÉ ºÉäSÉ  º ÉÚSÉ xÉ É ,+‡¦ É| ÉÉ ªÉ ,|É ‡ iÉ‡Gò ªÉ ÉÆº É É `öÒ ..   

netaksharee@gmail.com 
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 – <Ç ºÉÉ‡½þiªÉ |É‡iÉ¹`öÉxÉSÉÒ <iÉ®ú ‡´ÉxÉÉ¨ÉÖ±ªÉ <Ç ºÉÉ{iÉÉ‡½þEäò – 
º´É®úxÉä]õÉIÉ®úÒ +Éì‡b÷+Éä +±¤É¨É , ¤ÉÉ±É xÉä]õÉIÉ®úÒ , <Ç „]õÉ{É  
                                   +É‡hÉ 

                   – |É‡ºÉvnù ZÉÉ±Éä±ÉÒ <Ç ¤ÉÖCºÉ – 
]õ±±ÉÒSÉÒ „ÉÉ³ýÉ,¨ÉEò®ÆúnùSªÉÉ ‡jÉ´ÉähªÉÉ,OÉä́ ½þªÉÉbÇ÷ ‡±É]õ®äúSÉ®ú,SÉÉ®ú IÉhÉ, 
       iÉÉä +É‡hÉ iÉÒ,‡|ÉªÉäSÉä +¦ÉÆMÉ,näù„ÉÒ nùÉ¯ûSÉä nÖùEòÉxÉ, <Ç „ÉÉ³ýÉ , 
                          iÉÉä , iÉÒ +É‡hÉ ‡ºÉMÉ®äú]õ 
 


