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LONDON dreams   
 

ªÉÉ näù„ÉÉiÉ VÉMÉiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ ¨ÉxÉ xÉEò³ýiÉ nùÉäxÉ näù„ÉÉiÉÒ±É MÉÖhÉ nùÉä¹ÉÉÆSÉÒ iÉÖ±ÉxÉÉ Eò®úiÉ ®úÉ‡½þ±ÉÆ.<lÉ±ÉÒ ´ªÉÉ´ÉºÉÉ‡ªÉEòiÉÉ,´ÉHò„ÉÒ®ú{ÉhÉÉ,‡„ÉºiÉ 
iÉ®ú ¤É½Öþ¸ÉÖiÉ +É½äþSÉ {ÉhÉ ÁÉ ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ¨ÉxÉÉiÉ PÉ®ú Eò¯ûxÉ MÉä±ÉÒ iÉÒ ªÉÉÆSÉÒ ºÉÉ¨ÉÉ‡VÉEò ¤ÉÉÆ‡vÉ±ÉEòÒ.2009 ºÉÉ±ÉÉiÉ ¤Éä®úÉäVÉMÉÉ®úÒ +É‡hÉ 
+ÉÌlÉEò ¨ÉÆnùÒSÉä SÉ]õEäò ºÉÉäºÉiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ½þÒ +´ÉPªÉÉ ‡¥É]õxÉxÉä 80 ±ÉIÉ {ÉÉ>ðÆb÷É½ÚþxÉ½þÒ +‡vÉEò näùhÉMªÉÉ Eäò´É³ý BEòÉ ‡nù´ÉºÉÉiÉ VÉÉMÉ‡iÉEò 
ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉªÉÉÇEò®úiÉÉ =¦ÉÉ®ú±ªÉÉ.ªÉÉiÉÒ±É EòÉ½þÒ MÉÆMÉÉVÉ³ýÒ ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ ´ÉÉ]õ¬É±ÉÉ näùJÉÒ±É +É±ÉÒ.( iªÉÉSÉÉ ´ÉÉ{É®ú ªÉÉäMªÉ |ÉEòÉ®äú ZÉÉ±ÉÉ 
+ºÉä±É EòÉ ? ½þÉ ‡´ÉSÉÉ®ú ¨ÉxÉÉiÉ +É±ªÉÉ‡„É´ÉÉªÉ ®úÉ½þiÉ xÉÉ½þÒ. ) 
 BEò ºjÉÒ ¨½þhÉÚxÉ <lÉä ´ÉÉ´É®úiÉÉÆxÉÉ JÉÖ{É ¨ÉÉäEò³ýÉ …ÉÉºÉ PÉäiÉÉ ªÉäiÉÉä.ºÉÆvªÉÉEòÉ³ýSªÉÉ MÉnùÔiÉ½þÒ ]õ¬Ö¤É ]ÅäõxÉSªÉÉ nùÉ]õÒ´ÉÉ]õÒiÉ ºjÉÒ±ÉÉ 
´ÉÉ´ÉMÉÉ º{É„ÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ +ÉºÉÖºÉ±Éä±Éä ±ÉÉäSÉ]õ ½þÉiÉ xÉÉ½þÒiÉ EòÒ ‡´ÉSÉEò]õ „Éä®äú xÉÉ½þÒiÉ.+É{É±ªÉÉ +ÉvÉÒ nÖùºÉ†ªÉÉ±ÉÉ |ÉÉvÉÉxªÉ näùhÉÉ®úÒ 
<Eòb÷SÉÒ ºÉÆºEòÞiÉÒ.¨ÉMÉ ºÉÖ{É®ú¨ÉÉEæò]õ ¨ÉvªÉä ®úÉÆMÉ ±ÉÉ´ÉÉªÉSÉÒ +ºÉÉä ËEò´ÉÉ ¤ÉºÉ,]ÅäõxÉ ¨ÉvªÉä VÉÉMÉÉ {ÉEòb÷ÉªÉSÉÒ +ºÉÉä.. ‘{É½þ±Éä +É{É’Eò¯ûxÉ 
‡¥É]õÒ„É ±ÉÉäEò ¨ÉÉxÉ iÉÖEò´ÉÚxÉ näùiÉÉiÉ. 
 nÖùºÉ†ªÉÉSÉÉ ‡´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉªÉSÉÒ ½þÒ |É´ÉÞkÉÒ Eäò´É³ý <lÉäSÉ lÉÉÆ¤ÉiÉ xÉÉ½þÒ.ºÉ¨ÉÉä®úSªÉÉ ´ªÉHòÒSªÉÉ ´Éä³äýSÉÉ +Énù®ú Eò®úhªÉÉSÉÒ ‡¥É]õÒ„ÉÉÆSÉÒ 
ºÉ´ÉªÉ +É{ÉhÉ ‡„ÉEòhªÉÉºÉÉ®úJÉÒ +É½äþ.2 ´ÉÉVÉiÉÉ ªÉäiÉÉä ºÉÉÆMÉÚxÉ 2.30 ´ÉÉVÉiÉÉ =MÉ´ÉÉªÉSÉÒ <lÉä ºÉÉäªÉ xÉÉ½þÒ.]ÅäõxÉ VÉ®ú SÉÖEÚòxÉ 2 º]äõ„ÉxÉSªÉÉ 
¨ÉvªÉä lÉÉÆ¤É±ÉÒ iÉ®ú ´Éä³äýSÉÉ +{É´ªÉªÉ Eäò±ªÉÉ¤Éqù±É ¨ÉÉä]õ®ú¨ÉxÉ |É´ÉÉ„ÉÉÆSÉÒ +xÉäEònùÉ ¨ÉÉ¡òÒ ¨ÉÉMÉiÉÉä. Northampton ±ÉÉ |É´ÉÉºÉ Eò®úiÉ 
+ºÉiÉÉÆxÉÉ MÉÉb÷Ò 30 ‡¨ÉxÉÒ]äõ =„ÉÒ®úÉ +É±ÉÒ ¨½þhÉÚxÉ ¨ÉÒ ‡nù®ÆúMÉÉ<Ç +VÉÇ ¦É®ú±ÉÉ.2 ‡nù´ÉºÉÉÆxÉÒ PÉ®úÒ ‡iÉEòÒ]õÉSÉä +vÉæ {ÉèºÉä ´ÉÉ>ðSÉ®úSªÉÉ 
º´É¯û{ÉÉiÉ {É®úiÉ +É±Éä. 

( JÉ®Æú ºÉÉÆMÉiÉä iÉä́ ½þÉ ¨ÉÉZÉÆ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¨ÉxÉ +MÉnùÒ MÉnùMÉnÚùxÉ +É±ÉÆ. ) 

+‡iÉlÉÒ ºÉÆ{ÉÉnùEòÉSªÉÉ ±ÉäJÉhÉÒiÉÚxÉ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

‡VÉ´É±ÉMÉÉ,®ú‡½þ±Éä nÚù®ú PÉ®ú ¨ÉÉZÉä..{ÉÉ>ð±É lÉEò±Éä..¨ÉÉlªÉÉ´É®úiÉÒ VÉb÷ ZÉÉ±Éä +ÉäZÉä.. 
+É„ÉÉ iÉÉ<ÈSÉÉ +ÉiÉÇ ºÉÚ®ú EòÉiÉ®ú´Éä³ýÒ +VÉÚxÉ =nùÉºÉ Eò¯ûxÉ VÉÉiÉÉä +xÉ ¨ÉMÉ ºÉªÉ ªÉäiÉä iÉÒ +É{É±ªÉÉ ¨ÉÉiÉÒSÉÒ.¦ÉÉ®úiÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ „ÉäEòb÷Éä ¨Éè±É nÚù®ú UK 

¨ÉvÉ±ªÉÉ BEòÉ Northampton xÉÉ¨ÉEò UÉä]õ¬É „É½þ®úÉiÉ ¤ÉºÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÒ ¨ÉMÉ ½þ³ÚýSÉ b÷Éä³äý ¤ÉÆnù Eò¯ûxÉ ¨ÉÖÆ¤É<ÇSÉÒ ºÉ¡ò®ú Eò¯ûxÉ ªÉäiÉä.9.20 SÉÒ ]ÅäõxÉ 
SÉÖEÚò xÉªÉä ¨½þhÉÚxÉ vÉÉ´É{É³ý Eò®úhÉÉ®úÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,MÉ]õÉMÉ]õÉxÉä ‡SÉ´É‡SÉ´ÉiÉ „ÉÉ³äý±ÉÉ VÉÉhÉÉ®úÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,‡JÉb÷CªÉÉÆSÉä {Éb÷näù ±ÉÉ´ÉÚxÉ IÉhÉ¦É®ú nÖù{ÉÉ®úÒ ±É´ÉÆb÷±Éä±ªÉÉ 
MÉÞ‡½þhÉÓSÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,+Éì‡¡òºÉSÉä ‡´ÉSÉÉ®ú b÷ÉäCªÉÉiÉ PÉÉä³ý´ÉiÉ lÉEò±Éä±ªÉÉ {ÉÉ´É±ÉÉÆxÉÒ PÉ®úÉEòbä÷ {É®úiÉhÉÉ®úÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,iÉ¯ûhÉÉ<ÇSªÉÉ VÉÉä„ÉÉxÉä ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ 
+lÉḈ ªÉ´É´ÉºlÉä±ÉÉ ½þÉiÉ¦ÉÉ®ú ±ÉÉ´ÉhÉÉ®úÒ EòÉì±É ºÉå]õ®úSÉÒ ®úÉjÉÒSÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,MÉhÉä„ÉÉäiºÉ´ÉÉiÉ iÉÖ¡òÉxÉ xÉÉSÉhÉÉ®úÒ ¤ÉävÉÖÆnù ¨ÉÖÆ¤É<Ç,b÷¤Éä́ ÉÉ±ªÉÉÆSÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,EòÉ¨É´ÉÉ±ªÉÉ 
¤ÉÉ<ÈSÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,¤ÉÉMÉäSªÉÉ +Éb÷Éä„ÉÉiÉ±ÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç,¡Öò]õ{ÉÉlÉ´É®ú ‡xÉVÉ±Éä±ÉÒ,¨ÉÉb÷Ò´É®ú ºÉVÉ±Éä±ÉÒ,¤ÉÉÄ¤É ¤±ÉÉº]õ ¨ÉvªÉä ‡lÉVÉ±Éä±ÉÒ,+ÉvÉÒ PÉÉ¨ÉÉiÉ +xÉ ¨ÉMÉ 
{ÉÉ´ÉºÉÉiÉ ‡¦ÉVÉ±Éä±ÉÒ ¨ÉÉZÉÒ ¨ÉÖÆ¤É<Ç ! +xÉ ¨ÉMÉ ½þ³ÚýSÉ ¨ÉxÉ |É„xÉ ‡´ÉSÉÉ®úiÉÆ,iÉÚ xÉCEòÒ EÖò`ö±ÉÒ MÉÆ ? 
 ‡SÉjÉ{É]õ ºÉ®úEòiÉ VÉÉ´ÉÉ,iÉºÉÉ b÷Éä²ªÉÉÆ{ÉÖfäø +ÉVÉ´É®úSÉÉ |É´ÉÉºÉ ºÉ®úEòiÉ VÉÉiÉÉä.{É®únäù„ÉÒ VÉÉªÉSÉÒ ºÉÆvÉÒ SÉÉ±ÉÚxÉ +É±ÉÒ iÉä́ ½þÉ º´ÉiÉ&±ÉÉSÉ 
‡´ÉSÉÉ¯ûxÉ {ÉÉ‡½þ±ÉÆ,EòÉ VÉÉªÉSÉÆ +É½äþ ? <Ç…É®ú EòÞ{ÉäxÉä ¦É®ú{ÉÚ®ú {ÉMÉÉ®úÉSÉÒ xÉÉäEò®úÒ,SÉÉÆMÉ±ÉÉ ½ÖþqùÉ ´ÉMÉè®äú ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ ‡¨É³ýÉ±ÉSÉÆ ½þÉäiÉÆ.{ÉhÉ,b÷ÉäCªÉÉiÉ ËZÉMÉ 
½þÉäiÉÒ iÉÒ º´ÉiÉ&SªÉÉ EòIÉÉ iÉ{ÉÉºÉÚxÉ {ÉÉ½þhªÉÉSÉÒ, comfort zone ¨ÉvÉÚxÉ ¤ÉÉ½äþ®ú {ÉbÚ÷xÉ ¦ÉÉ®úiÉÉEòbä÷ {ÉÉ½þhªÉÉSÉÒ xÉ´ÉÒxÉ nùÞ¹]õÒ 
½Öþb÷EòhªÉÉSÉÒ.+É‡hÉ,½þÉäªÉ xÉÉ½þÒ Eò®úiÉÉ UK ±ÉÉ ªÉä>ðxÉ {ÉÉä½þSÉ±Éä. 
  

xÉä]õÉIÉ®úÒ                                                                                                                            {ÉÉxÉ Gò. 1 



 

+‡iÉlÉÒ ºÉÆ{ÉÉnùEòÉSÉÒ +Éä³ýJÉ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{É®únäù„ÉÉiÉ ®úÉ½þiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉi´ÉÉSÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +‡vÉEò |É¤É³ý ½þÉäiÉä.BJÉÉtÉ NRI xÉÉ´ÉÉSÉÆ EòÉèiÉÖEò ZÉÉ±ÉÆ iÉ®ú +MÉnùÒ +É{É±ÉÆSÉ EòÉèiÉÖEò ZÉÉ±ªÉÉºÉÉ®úJÉÆ 

´ÉÉ]õiÉÆ.|ÉÉ.+¨ÉiªÉÇ ºÉäxÉ,±ÉäJÉEò nùÒ{ÉEò SÉÉä|ÉÉ,‡nùMnù„ÉÇEò ¨ÉxÉÉäVÉ xÉÉ<Ç]õ „ªÉÉ¨É±ÉxÉ ´É ¨ÉÒ®úÉ xÉÉªÉ®ú,MÉÖË®únù®ú SÉfÂøgøÉ,b÷Éì.¨ÉÒxÉÉ |É¦ÉÚ,=tÉäMÉ{ÉiÉÒ ±ÉI¨ÉÒ ‡¨ÉkÉ±É,Ë½þnÖùVÉÉ ¤ÉÆvÉÚ +„ÉÒ ‡EòiÉÒiÉ®úÒ 
xÉÉ´ÉÆ {É®únäù„ÉÉiÉ ¦ÉÉ®úiÉÉ±ÉÉ ºÉx¨ÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò¯ûxÉ näùiÉÉ½äþiÉ.BEò MÉÉä¹]õ +É´ÉVÉÚÇxÉ xÉ¨ÉÚnù Eò®úÉ´ÉÒ„ÉÒ ´ÉÉ]õiÉä,iÉÒ ¨½þhÉVÉä Ë½þnùÒ ‡SÉjÉ{É]õÉÆ¨ÉvÉ±ÉÉ {É®únäùºÉ <lÉ±ªÉÉ ´ÉÉºiÉ´ÉÉ{ÉÉºÉÚxÉ JÉÖ{É ´ÉäMÉ³ýÉ 
+É½äþ.=nùÉ.tÉªÉSÉä ZÉÉ±Éä iÉ®ú DDLJ ªÉÉ ‡SÉjÉ{É]õÉiÉÒ±É {É®únäù„ÉÉiÉÒ±É |ÉiªÉäEò ´ªÉHòÒ +ºJÉ‡±ÉiÉ Ë½þnùÒiÉÚxÉ ¤ÉÉä±ÉiÉä ? ±ÉÆb÷xÉ¨ÉvªÉä ´ÉÉfø±Éä±ªÉÉ EòÉVÉÉä±ÉSÉä English Accent <Æ‡b÷ªÉxÉ EòºÉä 
?‡iÉ±ÉÉ Ë½þnùÒ Eäò´É³ý ¤ÉÉä±ÉiÉÉSÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ {ÉhÉ ‡±É½þiÉÉ näùJÉÒ±É ªÉäiÉÆ ?(+É`ö´ÉÉ EòÉVÉÉä±ÉSÉÒ iÉÒ Eò‡´ÉiÉÉ VÉÒ ¡ò‡®únùÉ VÉ±ÉÉ±É ‡¨É]õCªÉÉ ¨ÉÉ®úiÉ ´ÉÉSÉiÉä),Beer ‡¨É³ý´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ 24/7 
=PÉb÷¬É +ºÉhÉÉ†ªÉÉ Tesco iÉ VÉÉhªÉÉBä́ ÉVÉÒ „ÉÉ½þ¯ûJÉ +¨É®úÒ„É {ÉÖ®úÒSªÉÉ UÉä]õ¬É off licence nÖùEòÉxÉÉiÉ EòÉ Eòb÷¨Éb÷iÉÉä ?+ºÉä ¦ÉÉ¤Ébä÷ |É„xÉ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ {Éb÷±ªÉÉ‡„É´ÉÉªÉ ®úÉ½þiÉ xÉÉ½þÒ. 

{ÉhÉ ÁÉ MÉÉåb÷ºÉ ¨ÉäEò +{É +Éb÷ ±É{É±Éä±ÉÉ +É½äþ <lÉ±ªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ BEò ¦ÉäºÉÚ®ú SÉä½þ®úÉ.¨ÉÉxÉ´ÉÒ xÉÉiªÉÉÆSÉÒ ZÉÉ±Éä±ÉÒ ¡ò®ú¡ò]õ,iªÉÉiÉÚxÉ =nÂù¦É´É±Éä±Éä +±{É´ÉªÉÒxÉ ¨ÉÉiÉÉÆSÉä 
|É„xÉÆ,´ÉÉføiªÉÉ ¤ÉäEòÉ®úÒ¨ÉÖ³äý ¡òÉä¡òÉ´ÉiÉ SÉÉ±É±Éä±Éä MÉÖx½äþMÉÉ®úÒSÉä ºÉÉƒÉÉVªÉ,ºÉJJªÉÉ ËEò´ÉÉ ºÉÉ´ÉjÉ +É<Ç ¤ÉÉ{ÉÉSªÉÉ Ë½þºÉäSÉä,+iªÉÉSÉÉ®úÉSÉä ¤É³ýÒ {Éb÷hÉÉ®äú „Éè„É´É,IÉhÉ¦ÉÆMÉÖ®ú +ÉªÉÖ¹ªÉ ¦É®ú¦É¯ûxÉ 
VÉMÉhªÉÉSªÉÉ ½þ´ªÉÉºÉÉ{ÉÉä]õÒ weekends ±ÉÉ {É¤ÉSªÉÉ nùÉ®úÉiÉ º´ÉiÉ&SªÉÉSÉ näù½þvÉ¨ÉÉÇiÉ ±ÉÉä³ýhÉÉ®Æú iÉÉ¯ûhªÉ,MÉÉä†ªÉÉ EòÉiÉb÷ÒSªÉÉ ¨ÉxÉÉiÉ ±É{É±Éä±ÉÉ +É‡hÉ outsourcing ¨ÉÖ³äý ´ÉÉføiÉÆSÉ 
SÉÉ±É±Éä±ÉÉ UÙ{ÉÉ ´ÉhÉÇuäù¹É ªÉÉ +É‡hÉ +„ÉÉSÉ ‡EòiÉÒiÉ®úÒ ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉ±ÉÉ „ÉÉ{É +É½äþ. 

 º´ÉäSUäxÉä ‡jÉ„ÉÆEÚò ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +É¨ÉSªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ NRI SªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ +VÉÚxÉSÉ ‡xÉ®úÉ²ªÉÉ! Eò±É {É®úºÉÉä̈ Éå ‡¤ÉiÉä ¤É®úºÉÉå ZÉÉ±Éä±ªÉÉ +É¨½þÉÆ±ÉÉ ±ÉÉähÉSªÉÉºÉÉ®úJÉÆ <lÉä {ÉÚhÉÇiÉ& 
¨ÉÖ®úiÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ +É‡hÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ {É®úiÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ¤Énù±É±Éä±ªÉÉ º´ÉiÉ&±ÉÉ {ÉÖx½þÉ +É{É±ªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆiÉ ¯ûVÉiÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ.¦ÉÉ®úiÉÉiÉ {É®úiÉ±ªÉÉ´É®ú +É¨ÉSªÉÉEòbä÷ {ÉÉ½þhªÉÉSÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆSÉÉSÉ 
nùÞÎ¹]õEòÉähÉ +MÉnùÒ ¤Énù±ÉÚxÉ MÉä±Éä±ÉÉ +ºÉiÉÉä. NRI SÉÒ ¨ÉiÉÆ,xÉ´ÉÒxÉ ºÉÆEò±{ÉxÉÉ,¦ÉÉ®úiÉÉ¤Éqù±ÉSÉä +É¨ÉSÉä ‡´ÉSÉÉ®ú +OÉÉÁ ËEò´ÉÉ SÉÖEòÒSÉä ¨ÉÉxÉ±Éä VÉÉiÉÉiÉ.+É¨½þÉÆ±ÉÉ ‘<lÉ±ÉÆ’ EòÉ½þÒ Eò³ýiÉ 
xÉÉ½þÒ ËEò´ÉÉ +É¨½þÒ Eäò´É³ý º´ÉÉlÉÉÇºÉÉ`öÒSÉ {É®úiÉ ªÉäiÉÉä +ºÉÉ ºÉ¨ÉVÉ +VÉÚxÉ½þÒ iÉÒµÉ +É½äþ.ªÉÉ´ªÉ‡iÉ‡®úHò ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ xÉÉäEò®úÒ PÉäiÉÉÆxÉÉ +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ +ÆMÉ´É³ýhÉÒ {Éb÷±Éä±ÉÒ ´ªÉÉ´ÉºÉÉ‡ªÉEòiÉÉ ½þÒSÉ 
¨ÉÉä̀ öÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ ¤ÉxÉÚxÉ VÉÉiÉä +É‡hÉ ¨ÉMÉ {Énù®úÒ {Éb÷iÉÆ iÉä xÉè®úÉ„ªÉ ! Non Resident Indian {ÉÉºÉÚxÉ ºÉȪ û ZÉÉ±Éä±ÉÉ |É´ÉÉºÉ Non Required Indian {ÉªÉÈiÉ ªÉä>ðxÉ lÉÉÆ¤ÉiÉÉä. 

¨½þhÉÚxÉSÉ EòÒ EòÉªÉ,ªÉÉ ‡SÉ¨ÉhªÉÉÆxÉÉä {É®úiÉ ‡¡ò®úÉ ®äú SÉÒ ºÉÉnù BäEÚòxÉ PÉ®ú]õ¬ÉiÉ {É®úiÉ +É±Éä±ÉÒ NRI ¨ÉÆb÷³ýÒ {ÉÖx½þÉ {É®únäù„ÉÒ ‡xÉPÉÚxÉ ªÉäiÉÉiÉ.<iÉ®ú {É®únäù„ÉºlÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉÉÆ¤É®úÉä¤É®ú 
BEòjÉ ªÉä>ðxÉ {É®únäù„ÉÉiÉ º´ÉiÉ&SÉÉ BEò ¦ÉÉ®úiÉ ´ÉºÉ´ÉiÉÉiÉ.xÉä]õÉIÉ®úÒ,EòÉ´ªÉÉÆVÉ±ÉÒ {É‡®ú´ÉÉ®úÉ{ÉÉ„ÉÒ +É{É±ÉÆ ¨ÉxÉ ¨ÉÉäEò³Æý Eò®úiÉÉiÉ.{ÉÖføSªÉÉ ‡{ÉføÒ±ÉÉ ®úÉ¨É EòÞ¹hÉ Eò³ýÉ´ÉÉ ¨½þhÉÚxÉ ºÉMÉ³äý ºÉhÉ 
ºÉÉVÉ®äú Eò®úiÉÉiÉ,iªÉÉÆxÉÉ VÉxÉ MÉhÉ ¨ÉxÉ +É‡hÉ ´ÉÆnäù ¨ÉÉiÉ®ú¨É +É´ÉVÉÚÇxÉ ‡„ÉEò´ÉiÉÉiÉ.{ÉÚ́ ÉÇVÉÉÆEòbÚ÷xÉ ‡¨É³ýÉ±Éä±ÉÆ ºÉ½þxÉ„ÉÒ±ÉiÉÉ,+‡iÉlÉÒ¦ÉÉ´É ªÉÉºÉÉ®úJÉÆ ºlÉÉªÉÒ¦ÉÉ´ÉÉSÉÆ ºÉÆ‡SÉiÉ iªÉÉÆxÉÉ ºÉÉä{É´ÉÚxÉ 
näùiÉÉiÉ +É‡hÉ ¦ÉÉ®úiÉÉ„ÉÒ xÉÉ³ý iÉÖ]õ±ªÉÉSÉÆ „É±ªÉÆ ¨ÉxÉÉSªÉÉ SÉÉä®úEò{{ªÉÉiÉ ¤ÉÆnù Eò¯ûxÉ EòvÉÒiÉ®úÒ ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ ¨ÉÉiÉÒiÉ ‡¨ÉºÉ³ýhªÉÉSÉÆ º´É{xÉÆ {ÉÉ{ÉhªÉÉÆ̈ ÉvªÉä VÉ{ÉÚxÉ `äö´ÉiÉÉiÉ. 

 
 

¨ÉÒ º´É{xÉÉ |É„ÉÉÆiÉ VÉÉä„ÉÒ.¨ÉÉxÉºÉ„ÉÉºjÉÉiÉÚxÉ M.A. {ÉÚhÉÇ ZÉÉ±ªÉÉ´É®ú ¨ÉÒ ´ÉäË±ÉMÉEò®ú <Îxº]õº]õ¬Ö]õ ¨ÉvÉÚxÉ Management Eäò±ÉÆ.´ªÉÉ´ÉºÉÉ‡ªÉEò IÉäjÉÉiÉ 
Sitel, 3G, Intelenet, ABN AMRO +É‡hÉ Deutsche Bank +„ÉÉ +xÉäEò xÉÉ¨ÉÉÆ‡EòiÉ organisations ¨ÉvªÉä xÉÉäEò®úÒ Eò®úÉªÉSÉÒ ºÉÆvÉÒ |ÉÉ{iÉ 
ZÉÉ±ÉÒ.2007 ºÉÉ±ÉÒ ªÉÖ.Eäò ±ÉÉ VÉÉªÉSÉÉ ªÉÉäMÉ +É±ÉÉ iÉä́ ½þÉ {ÉÖx½þÉ „ÉÚxªÉÉiÉÚxÉ ºÉȪ û´ÉÉiÉ Eäò±ÉÒ.ºÉvªÉÉ ¨ÉÒ Barclaycard ªÉÉ Barclays ¤ÉÄEäò„ÉÒ ºÉÆ±ÉMxÉ 
EÆò{ÉxÉÒiÉ Governance Risk Partner ¨½þhÉÚxÉ {Énù¦ÉÉ®ú ºÉÉÆ¦ÉÉ³ýiÉ +É½äþ. 

Eò‡´ÉiÉÉ ‡±ÉJÉÉhÉÉSÉÒ ºÉȪ û´ÉÉiÉ SÉÉèlÉÒiÉ +ºÉiÉÉÆxÉÉ ZÉÉ±ÉÒ.¨ÉxÉ VÉä́ ½þÉ VÉä́ ½þÉ ºÉÉnù näùiÉÆ iÉä́ ½þÉ iÉä́ ½þÉ b÷ÉäCªÉÉiÉ +Éä³ýÒ =¨É]õÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉiÉ +É‡hÉ 
EòÉMÉnùÉ´É®ú =iÉ®úiÉÉiÉ ( EòvÉÒ EòvÉÒ ¨ÉÒ ‡±É½þÉªÉSÉÉ EÆò]õÉ³ýÉ½þÒ Eò®úiÉä ).`ö®ú´ÉÚxÉ ‡±É½þÉªÉ±ÉÉ VÉ¨ÉiÉ xÉºÉ±ªÉÉxÉä ¨ÉÉZªÉÉ ‡±ÉJÉÉhÉÉiÉ ºÉÉiÉiªÉ xÉÉ½þÒ.¨ÉÒ ¨ÉÉZªÉÉ 
Eò‡´ÉiÉÉ EòvÉÒ½þÒ EÖò`äö |ÉEòÉ‡„ÉiÉ Eäò±ªÉÉ xÉ´½þiªÉÉ.{ÉhÉ orkut ´É®úÒ±É EòÉ´ªÉÉÆVÉ±ÉÒ {É‡®ú´ÉÉ®úÉSÉÒ ºÉnùºªÉ ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú ¨ÉÉjÉ ¨É±ÉÉ º´ÉiÉ&±ÉÉ ´ªÉHò Eò®úhªÉÉSÉÉ 
vÉÒ®ú +É±ÉÉ +É‡hÉ ¨ÉÉZÉÉ ±Éè‡JÉEò +iªÉÉSÉÉ®ú ºÉ´ÉÉÈxÉÒ MÉÉäb÷ ¨ÉÉxÉÚxÉ PÉäiÉ±ªÉÉ´É®ú ¨ÉÉZÉÉ ½Öþ°ü{É ´ÉÉfø±ÉÉ. 

´ÉèªÉ‡HòEò VÉÒ´ÉxÉÉiÉ |É„ÉÉÆiÉ ºÉÉ®úJªÉÉ ¨ÉxÉÉVÉÉäMÉiªÉÉ ºÉÉlÉÒnùÉ®úÉ¤É®úÉä¤É®ú 5 ´É¹ÉÉÈ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉÖJÉxÉè́ É ºÉÆºÉÉ®ú Eò®úiÉ +ºÉÚxÉ 4 ¨É‡½þxªÉÉÆ{ÉÚ́ ÉÔSÉ +É¨ÉSªÉÉ 
+ÉªÉÖ¹ªÉÉiÉ ‡®úªÉÉ xÉÉ¨ÉEò ‡SÉ¨ÉÖEò±ªÉÉ {É®úÒxÉä {ÉnùÉ{ÉÇhÉ Eäò±ÉÆ +É½äþ.½þÒ xÉ´ÉÒxÉ VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ®úÒ {Éä±ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ iÉÖ̈ ÉSªÉÉ „ÉÖ¦ÉäSUÉ +ºÉiÉÒ±ÉÆSÉ +„ÉÒ +É„ÉÉ 
Eò®úiÉä.VÉMÉ¦É®úÉiÉ ‡´ÉJÉÖ®ú±Éä±ªÉÉ ¨É®úÉ`öÒ ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ „É¤nùÉÆxÉÒ VÉÉäb÷hÉÉ†ªÉÉ xÉä]õÉIÉ®úÒºÉ ¨ÉÉZªÉÉ ¨ÉxÉ&{ÉÚ́ ÉÇEò „ÉÖ¦ÉäSUÉ. 
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---- näùºÉ {É®únäùºÉ ---- 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    ....+±¡òÉÆºÉÉä.... 
 
 
+±¡òÉÆºÉÉä..½þÉ{ÉÚºÉ +ÉÆ¤ÉÉ 
<ÆOÉVÉÉÆSªÉÉ näù„ÉÉiÉ 
SÉCEò ‡{É´É³ýÉ vÉ¨¨ÉEò,EòÉäEòhÉÉiÉ±ÉÉ ½þÉ{ÉÚºÉ +ÉÆ¤ÉÉ ‡¨É³ýÉ±ÉÉ 
‡´É…ÉÉºÉSÉ ¤ÉºÉiÉ xÉ´½þiÉÉ b÷Éä²ªÉÉǼ É®ú 
SÉÉ®ú ´Éä³ýÉ SÉäEò Eäò±ÉÉ,¨ÉÖÆ¤É<Ç½ÚþxÉ <Æ{ÉÉä]Çõ Eäò±Éä±ÉÉ ½þÉäiÉÉ 
BEònù¨É..+ÉxÉÆnùÒ +ÉxÉÆnù MÉbä÷ 

MÉä±Éä {ÉÉSÉ =x½þÉ³äý <lÉäSÉ MÉä±ªÉÉxÉä 
+ÉÆ¤Éä EòÉªÉ¨ÉSÉ ‡¨ÉººÉ Eò®úiÉ ½þÉäiÉÉä 

+ÉÆ¤ªÉÉSÉÉ ´ÉÉºÉ PÉäiÉ±ÉÉ,¨ÉxÉ ¦É®äú{ÉªÉÈiÉ 
®úºÉ JÉÉªÉ±ÉÉ {ÉhÉ vÉ¨¨ÉÉ±É +É±ÉÒ 
¨ÉÉZªÉÉ {ÉÉä®úÒ±ÉÉ +ÉÆ¤ªÉÉSÉÒ EòÉäªÉ SÉÉäJÉÉªÉ±ÉÉ ‡„ÉEò´É±ÉÆ 
‡EòkÉÒ ´É¹ÉÉÈxÉÒ <iÉEòÒ ¨ÉVVÉÉ 

+ÉÆ¤ªÉÉSÉÒ SÉ´É ¨ÉºiÉÆ ‡VÉ¦Éä́ É®ú ®åúMÉÉ³ýiÉ ½þÉäiÉÒ 
‡EòkÉÒ ‡¨ÉºÉ Eò®úiÉ ½þÉäiÉÉä +ÉÆ¤ÉÉ +É‡hÉ +„ÉÉ ¤É†ªÉÉSÉ MÉÉä¹]õÒ 

‡EòkÉÒiÉ®úÒ UÉä]õ¬É UÉä]õ¬É MÉÉä¹]õÓºÉÉ`öÒ ´ÉÉ]õiÉÆ 
+ÉiÉÉ {É®úiÉ VÉÉ´ÉÆ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ 
+„ÉÉ BEò BEò ‡¨ÉºÉ ½þÉähÉÉ†ªÉÉ MÉÉä¹]õÒÆiÉÚxÉ 
+É`ö´ÉhÉÒSªÉÉ vÉÉMªÉÉiÉÚxÉ {É®úiÉÒSÉä nùÉä®ú ‡´ÉhÉiÉ +ºÉiÉÉä 

+ÉVÉ <lÉä +ÉÆ¤ÉÉ ‡¨É³ýÉ±ÉÉ +É‡hÉ iªÉÉ nùÉä®úÉiÉ±ÉÉ BEò vÉÉMÉÉ iÉÖ]õ±ÉÉ 
¨ÉPÉÉ„ÉÒ MÉÉäb÷ ±ÉÉMÉ±Éä±ÉÉ +ÉÆ¤ÉÉ +ÉiÉÉ ‡iÉiÉEòÉºÉÉ MÉÉäb÷ ´ÉÉ]õiÉ xÉ´½þiÉÉ 

 
 

- +ÉEòÉ„É ‡¤É®úÉ®úÒ 
Leeds,UK 
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      ....+É{É±ÉÒ ¨ÉÉiÉÒ.... 
 
 
‡EòiÉÒ½þÒ nÚù®ú +ºÉ±ÉÒ iÉ®úÒ 
BEò ¨ÉÉiÉÒ +É{É±ÉÒ +É½äþ 
{É®úCªÉÉ näù„ÉÉiÉ ‡¡ò®úiÉÉÆxÉÉ ½þÒ 
¨ÉxÉÉ„ÉÒ VÉÒ VÉ{É±ÉÒ +É½äþ 

¨ÉÖÆ¤É<Ç ±ÉÉäEò±ÉSÉÉ MÉÉhÉÉ®úÉ OÉÖ{É 
<lÉä EòÉ½þÒ ‡nùºÉiÉ xÉÉ½þÒ 
BEòÉSÉ ]ÅäõxÉxÉä ®úÉäVÉ MÉä±ÉÉä iÉ®úÒ 
<lÉä ºÉ¨ÉÉä®úSÉÉ ½þºÉiÉ xÉÉ½þÒ 

®úºiªÉÉ´É®úSÉÒ {ÉÉ´É ¦ÉÉVÉÒ 
<lÉä EòÉ½þÒ ‡¨É³ýiÉ xÉÉ½þÒ 
Tissue ¨ÉvªÉä MÉÖÆb÷É³ý±Éä±ªÉÉ 
Burger SÉÒ SÉ´É Eò³ýiÉ xÉÉ½þÒ 

<Eòb÷SªÉÉ MÉ±±ªÉÉ ¨ÉÉä̀ ö¬É iÉ®úÒ 
‡GòEäò]õ EòÉ½þÒ ®ÆúMÉiÉ xÉÉ½þÒ 
{ÉÉEÇò ¨ÉvªÉä ‡¡ò®úhÉÉ®Æú ¤ÉÉ±ªÉÆ 
¡Öò±ÉÉÆ¨ÉvªÉä nÆùMÉiÉ xÉÉ½þÒ 

<Eòb÷SÉÉ EòÉ´É³ýÉ Eäò‡´É±É´ÉÉhÉÉ 
‡JÉb÷EòÒ´É®ú ´ÉnùÔ näùiÉ xÉÉ½þÒ 
EòÉ®úhÉ <lÉä ¡òÉäxÉ Eäò±ªÉÉ‡„É´ÉÉªÉ 
{ÉÉ½ÖþhÉÉ ºÉÖvnùÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ 

VÉÒhÉÇ ½þÉä>ðxÉ MÉ³ý±Éä±Éä ºÉÆºEòÉ®ú 
¨ÉxÉ +ÉiÉÉ ´ÉäSÉiÉ +É½äþ 
+É{É±ªÉÉ ¨ÉÉiÉÒSÉÒ ºÉªÉ +ÉiÉÉ 
¨É±ÉÉ ‡iÉlÉä JÉäSÉiÉ +É½äþ 

 
 

 - º´É{xÉÉ |É„ÉÉÆiÉ VÉÉä„ÉÒ 
Northampton , UK 
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....+vÉÉÆiÉ®úÒ.... 
 
 
Visa stamping ZÉÉ±ªÉÉ´É®ú BEòSÉ vÉÉ´É{É³ý =b÷É±ÉÒ 
VÉä º´É{xÉÉiÉ {ÉÉ‡½þ±ÉÆ ½þÉäiÉÆ iÉä ´ÉÉºiÉ´ÉÉiÉ ªÉäiÉÉ =MÉÒSÉ ‡¦ÉiÉÒ ´ÉÉ]Úõ ±ÉÉMÉ±ÉÒ 
¦Éä]õÒ MÉÉ`öÒ ZÉÉ±ªÉÉ,JÉ®äúnùÒ ZÉÉ±ÉÒ,ºÉiEòÉ®ú ZÉÉ±Éä,¤ÉìMÉ½þÒ ¦É®ú±ÉÒ 
½þÒ ºÉMÉ³ýÒ MÉb÷¤Éb÷ ±ÉMxÉÉSªÉÉ½þÒ ´É®ú ZÉÉ±ÉÒ 
PÉ®úÉiÉÚxÉ {ÉÉªÉ EòÉføÉªÉSªÉÉ ´Éä³ýÒ ±ÉIÉÉiÉ +É±ÉÆ 
+ÉVÉÒ„ÉÒ lÉÉäbÆ÷ºÉÆ ¤ÉÉä±ÉÉªÉSÉÆ ®úÉ½ÚþxÉ MÉä±ÉÆ 
º´É{xÉÉÆSÉÒ nÖù‡xÉªÉÉ ¤ÉÉ½äþ®ú ½þÉäiÉÒ,+É{ÉÖ±ÉEòÒSÉÒ UÉªÉÉ PÉ®úÉiÉSÉ ½þÉäiÉÒ 
EòÉ½þÒiÉ®úÒ ‡¨É³ý´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ½äþ B´Éfäøø ºÉMÉ³äý ºÉÉääb÷ÉªÉSÉÆ 
+ÉiÉÉ ªÉÉ PÉ®úÉºÉ¨ÉÉä®úSªÉÉ +ÆMÉhÉÉiÉ +É¨½þÒ {ÉÖx½þÉ EòvÉÒ JÉä³ýÉªÉSÉÆ ? 
+ÉVÉ +¸ÉÚÆSÉÆ ´ÉVÉxÉ º´É{xÉÉÆ{ÉäIÉÉ½þÒ VÉÉºiÉÆ ZÉÉ±ÉÆªÉ 
xÉEòÉäSÉ ½þÒ America +ºÉÆ ½þVVÉÉ®únùÉ ´ÉÉ]ÚõxÉ MÉä±ÉÆ 
 
‡´É¨ÉÉxÉ iÉ³ýÉ´É®ú ‡¨ÉjÉÆ ¨Éè‡jÉhÉÓSÉÒ MÉnùÔ ZÉÉ±ÉÒ ½þÉäiÉÒ 
EòvÉÒ xÉ´½äþ iÉÒ +ÆMÉÉ†ªÉÉSÉÒ {ÉÖb÷Ò ¨ÉÒ ‡JÉ„ÉÉiÉ `äö´É±ÉÒ ½þÉäiÉÒ 
½þºÉiÉ ½þÉäiÉÉä,¤ÉÉä±ÉiÉ ½þÉäiÉÉä,ºÉMÉ²ªÉÉÆSÉÉ ‡xÉ®úÉä{É ¨ÉÒ PÉäiÉ ½þÉäiÉÉä 
{ÉÉ`ö ‡¡ò®ú´ÉhªÉÉSÉÒ ´Éä³ý +É±ÉÒ 
¤ÉÉ¤ÉÉÆSÉÒ {ÉÉ{ÉhÉÒ ½þ±ÉEäòSÉ MÉ±É¤É±É±ÉÒ,¤É®äúSÉ EòÉ½þÒ ¤ÉÉä±ÉÚxÉ MÉä±ÉÒ 
ºÉÉiÉÉºÉ¨ÉÖpùÉ {É±ÉÒEòbä÷ ‡xÉPÉÉ±ÉÉªÉäºÉ 
ºÉ¨ÉÞvnùÒSªÉÉ ®úÉVªÉÉiÉ ‡xÉPÉÉ±ÉÉªÉäºÉ 
ªÉ„ÉÉSÉÒ xÉ´ÉxÉ´ÉÒ ‡„ÉJÉ®äú SÉføiÉÉÆxÉÉ <Eòb÷SÉÒ EòÉ³ýVÉÒ Eò¯û xÉEòÉäºÉ 
{ÉhÉ {ÉjÉ ‡±É½þÉªÉ±ÉÉ ¨ÉÉjÉÆ ‡´ÉºÉ¯û xÉEòÉäºÉ 
BEòÉ b÷Éä²ªÉÉiÉ EòÉèiÉÖEò +É‡hÉ nÖùºÉ†ªÉÉ b÷Éä²ªÉÉiÉ EòÉ³ýVÉÒ 
iÉÖZÉÒ JÉÖ{É +É`ö´ÉhÉ ªÉä<Ç±É ®äú ‡nù´ÉÉ³ýÒSªÉÉ ºÉEòÉ³ýÒ 
´ªÉÉ´ÉºÉÉ‡ªÉEòiÉäSªÉÉ nÖù‡xÉªÉäiÉ ¨ÉxÉÉiÉ±ÉÉ +Éä±ÉÉ´ÉÉ½þÒ VÉ{É 
VÉºÉÉ +É½äþºÉ VÉÉiÉÉÆxÉÉ,{É®úiÉ ªÉäiÉÉÆxÉÉ½þÒ iÉºÉÉSÉ +ºÉ 
{ÉÉ„SÉÉiªÉ ºÉÆºEòÞiÉÒiÉ ZÉÉ±ÉÉºÉ VÉ®úÒ nÆùMÉ,iÉÉä±É xÉEòÉä ºÉÉäbÚ÷ 
‡´É¨ÉÉxÉÉiÉ ‡¨É³äý±É ºÉMÉ³äý {ÉhÉ  
b÷É´ªÉÉ ¤ÉÉVÉÚSªÉÉ EòÉä{É†ªÉÉiÉ ±ÉÉbÚ÷ `äö´É±ÉäiÉ ¤ÉÉÆvÉÚxÉ,iÉä xÉEòÉä ‡´ÉºÉ¯û 
 
 

‡¨ÉjÉÆ ‡´ÉSÉÉ®úiÉÉiÉ,¨ÉÒ EòÉªÉ miss Eò®úiÉÉä ? 
EòºÉÆ ºÉÉÆMÉÚ ¨ÉÒ EòÉªÉ miss Eò®úiÉÉä ? 
„ÉÉ³äýiÉ ¡òÉªÉxÉ±É±ÉÉ {É‡½þ±ªÉÉ ¤ÉÉì±É´É®ú +É=]õ ZÉÉ±ÉÉä ½þÉäiÉÉä 
MÉhÉ{ÉiÉÒSªÉÉ ¨ÉÉÆb÷´ÉÉiÉ ¨ÉÖqùÉ¨É ¦ÉÉÆb÷±ÉÉä ½þÉäiÉÉä 
¡òÉªÉxÉ±É <ªÉ®úSªÉÉ {ÉÉÌ]õiÉ JÉÖ{É ®ú¨É±ÉÉä ½þÉäiÉÉä 
+É<ÇSªÉÉ ½þÉiÉSÉä EòvÉÒ ¨ÉxÉºÉÉäHò VÉä́ É±ÉÉä ½þÉäiÉÉä 
EòºÉÆ ºÉÉÆMÉÚ ¨ÉÒ EòÉªÉ miss Eò®úiÉÉä ? 
 
<lÉ±ÉÒ ºÉÆ{ÉzÉiÉÉ {ÉÉ½ÚþxÉ iÉÉåb÷ÉiÉ ¤ÉÉä]äõ VÉÉiÉÉiÉ 
¨ÉÉjÉ ºÉ¨ÉÞvnùÒSªÉÉ näù„ÉÉiÉÒ±É ±ÉÉäEònäùJÉÒ±É ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉSÉ „ÉÉävÉiÉÉiÉ 
<lÉ±ªÉÉ <ÆOÉVÉÉ³ý±Éä±ªÉÉ {ÉÆVÉÉ¤ÉÒ MÉÖVÉ®úÉlÉÒ {ÉÉä®úÉÆxÉÉ {ÉÉ½ÚþxÉ b÷ÉäCªÉÉiÉ ºÉhÉEò ¦É®úiÉä 
{ÉhÉ ¨É®úÉ`öÒ ¨ÉÆb÷³ýÒiÉ näùJÉÒ±É <ÆOÉVÉÒ ¤ÉÉä±ÉhÉÉ†ªÉÉÆSÉÒ +IÉ®ú„É& EòÒ´É ªÉäiÉä 
‡¨ÉjÉi´ÉÉxÉä ´ÉÉMÉ´ÉiÉÉiÉ {ÉhÉ ‡¨ÉjÉÆ EòvÉÒSÉ xÉºÉiÉÉiÉ 
<lÉ±ªÉÉ ºÉ´ÉÇ MÉ‡hÉiÉÉÆSÉÒ =kÉ®äú „Éä́ É]õÒ „ÉÚxªÉSÉ ªÉäiÉÉiÉ 
¨½þhÉÚxÉSÉ ´ÉÉ]õiÉÆ,näù>ðxÉ ]õÉEòÉ´Éä ËVÉEò±Éä±Éä ºÉ´ÉÇ EòÉ½þÒ 
®ú½þÉ´Éä {É®úiÉ +É{É±ªÉÉSÉ näù„ÉÉiÉ ¤ÉÉ¤ÉÉÆSªÉÉ ºÉÆMÉiÉÒiÉ 
®úÉVÉÉ¦ÉÉ>ðSÉÒ ¦Éä³ý JÉÉ´ÉÒ,¡òb÷iÉ®äúSÉÒ ‡¨ÉºÉ³ý SÉÉ{ÉÉ´ÉÒ 
®ÆúEòÉ²ªÉÉ´É®ú =MÉÒSÉ <EòbÚ÷xÉ ‡iÉEòbä÷ SÉCEò®ú ¨ÉÉ®úÉ´ÉÒ 
®úÉVÉÉ¤É³ýÉSÉÆ {ÉÉxÉ JÉÉ>ðxÉ EòÉä±½þÉ{ÉÖ®úÒ ‡„É´ÉÒ |Éä̈ ÉÉxÉä tÉ´ÉÒ 
iªÉÉSÉÒ =vÉÉ®úÒ ®úÉ‡½þ±ÉÒSÉ EòÒ tÉªÉSÉÒ 
 
{É®úEÆò +É¦ÉÉ³ý ËVÉEòhªÉÉºÉÉ`öÒ VÉ¨ÉÒxÉ +É¨½þÒ ºÉÉäb÷±ÉÒ 
<lÉÚxÉ½þÒ +É¦ÉÉ³ý ‡nùºÉiÉÆªÉ iÉä́ ÉføSÉ =ÆSÉ 
{ÉhÉ +ÉiÉÉ iÉ®ú {ÉÉªÉÉJÉÉ±ÉÒ VÉ¨ÉÒxÉ½þÒ xÉÉ½þÒ =®ú±ÉÒ 
EòÉ´É³ýÉ ®úÉ‡½þ±ÉÉä xÉÉ ½ÆþºÉ,ZÉÉ±ÉÉä +É¨½þÒ +vÉÉÆiÉ®úÒ 
ZÉÉ±ÉÉä +É¨½þÒ +vÉÉÆiÉ®úÒ 
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BEò´Éä³ý +„ÉÒ ªÉäiÉä EòÒ +ÉEòÉ„ÉÉSÉÆ ½þÉäiÉÆ U{{É®ú +É‡hÉ {ÉÉªÉ ®úÉä´ÉÚxÉ ‡VÉlÉä =¦Éä +ºÉiÉÉä iÉäSÉ PÉ®ú 
+É{ÉhÉSÉ ½þÉäiÉÉä +É{É±Éä ‡VÉ´É±ÉMÉ , xÉä]õÉxÉä vÉ¯ûxÉ `äö´ÉiÉÉä SÉÉ®ú Ë¦ÉiÉÒ 

ºÉÆvªÉÉEòÉ³ý ½þÉäiÉä +É‡hÉ +É{É±ªÉÉ ZÉÉb÷ÉEòbä÷ =b÷É´ÉºÉÆ ´ÉÉ]õiÉÆ 
{ÉhÉ ‡iÉlÉä VÉ®ú EÖòhÉÒ xÉºÉä±É +ÉiÉÉ +É{É±ÉÒ ´ÉÉ]õ ¤ÉPÉiÉ ? 
¤ÉºÉ±ªÉÉ ¡òÉÆnùÒ´É®ú ®úÉjÉÆ ‡xÉPÉÚxÉ VÉÉiÉä , BEò MÉä±ÉÒ iÉ„ÉÉ ¤ÉÉEòÒSªÉÉ VÉÉiÉÒ±É 

{ÉhÉ {ÉºÉ¯ûxÉ ¤ÉºÉ±Éä±ÉÆ +ºÉiÉÆ EÖòhÉÒ ‡iÉEòbä÷ VÉÖxÉä +±¤É¨ºÉ 
EÖò®ú´ÉÉ³ýiÉ +É{É±ªÉÉ ‡MÉxÉiÉÒiÉ½þÒ xÉºÉ±Éä±ÉÒ ¤É‡IÉºÉÆ,ºÉÌ]õ‡¡òEäò]õºÉ 
+É‡hÉ ‡iÉEòbä÷½þÒ ºÉ®úiÉä ®úÉjÉ ,+É´É®úiÉÉ +É´É®úiÉÉ +É`ö´ÉhÉÓSÉä {ÉºÉÉ®äú 

xÉÉ½þÒ ¨½þhÉÉªÉ±ÉÉ ®úÉäVÉSÉ MÉ{{ÉÉ ½þÉäiÉÉiÉ,‡´ÉSÉÉ®ú{ÉÚºÉ½þÒ VÉä́ ÉhÉ JÉÉhªÉÉSÉÒ 
{ÉhÉ {ÉÉä]õ ¦É®úiÉ xÉÉ½þÒ,½äþ EòÉªÉ ºÉÉÆ‡MÉiÉ±ÉÆ xÉÉ½þÒ iÉ®úÒ Eò³ýiÉ xÉÉ½þÒ ? 
VÉ¨É´ÉiÉÉä ®úÉäVÉSÉÆ +É‡hÉ ºÉhÉÉºÉÖnùÒSÉÆ ºÉÉ®Æú , ½Æþ ½þÉiÉÉSÉÒ SÉ´É lÉÉäb÷Ò„ÉÒ Eò¨ÉÒ {Éb÷iÉä 

¤ÉäºÉÉ´ÉvÉ ½þ³ý´ªÉÉ IÉhÉÒ BäEòÉªÉSÉÒ +ºÉiÉä,nÚù¯ûxÉ BEò EòÉiÉ®ú ½þÉEò 
VªÉÉxÉÆiÉ®úSªÉÉ Eò±±ÉÉä³ýÉiÉ EÖò`ö±ªÉÉSÉ ´ªÉ´É½þÉ®úÉÆxÉÉ ºÉÉ{ÉbÚ÷ xÉªÉä +É{É±ÉÒ ´ÉÉ]õ 
{ÉhÉ MÉ²ªÉÉ„ÉÒ nùÉ]õ±Éä±ÉÆ nÚù®ú ºÉÉ¯ûxÉ ¼ºÉÉªÉSÉÒ iªÉÉÆSÉÒ½þÒ ºÉ´ÉªÉ ½ÖþEÚò¨ÉÒ +ºÉiÉä 

ºÉȪ û´ÉÉiÉÒSÉÆ xÉÉ]õEò +ºÉiÉÆ,MÉÉäb÷SÉ MÉÉäb÷,UÉxÉ UÉxÉ,¨ÉVVÉÉSÉ ¨ÉVVÉÉ 
SÉÉ®ú ‡nù´ÉºÉÉÆxÉÒ JÉ®Æú½þÒ ´ÉÉ]õÉªÉ±ÉÉ ±ÉÉMÉiÉÆ , ¦ÉÚ‡¨ÉEäòiÉ ‡„É®úiÉÉ ‡„É®úiÉÉ 
+ÉVÉÚ¤ÉÉVÉÚ±ÉÉ ºÉÉ{Éb÷iÉÉiÉ xÉ´ÉÒ xÉÉiÉÒ xÉ´Éä ºÉÉä¤ÉiÉÒ +É‡hÉ xÉ´ªÉÉ xÉ´É±ÉÉ<ÇSÉÒ xÉ´ÉÒ PÉ®ú]õÒ +ÉEòÉ®úiÉÉiÉ 

+É{É±ªÉÉ±ÉÉ ´ÉÉ]õiÉÆ +ÉiÉÉ ´ÉÉ]õ ‡´ÉºÉ®ú±ÉÉä +xÉ iÉä ´ÉÉ]õ ¤ÉPÉÉªÉ±ÉÉ 
VÉ¤ÉÉ¤ÉnùÉ†ªÉÉÆSªÉÉ +nùÞ„ªÉ „ÉÆÞJÉ±ÉÉ +É{ÉhÉSÉ ½þÉèºÉäxÉä ‡¨É®ú´É±Éä±ªÉÉ 
<Eòbä÷ ¨ÉÖºÉ¨ÉÖºÉiÉÆ ZÉÉb÷ ‡iÉEòbä÷ ´ÉäbÆ÷ {ÉÉJÉ¯û , +ÉªÉÖ¹ªÉ xÉÉ´ÉÉSÉÆ {ÉÉhÉÒ ¨ÉvÉ±ªÉÉ¨ÉvªÉä ´ÉÉ½ÚþxÉ VÉÉiÉÆ 

+ÉEòÉ„ÉÉSÉÒ º´É{xÉÆ +„ÉÒSÉ ¤É®úºÉiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ 
iªÉÉiÉ ¨ÉÉiÉÒSÉä +¸ÉÚ ¤Éä̈ ÉÉ±ÉÚ̈ É ‡¨ÉºÉ³ýiÉÉiÉ +É‡hÉ ¤ÉPÉhÉÉ†ªÉÉÆxÉÉ ªÉäiÉÉä ¡òHÆò ªÉ„ÉÉSÉÉ ºÉÖMÉÆvÉ 

+„ÉÉ ´Éäb÷¬É {ÉÉJÉ®úÉÆSÉÒ ¨ÉÆb÷³Æý ½þÉäiÉÉiÉ,ºÉÆ¨Éä±ÉxÉÆ +É‡hÉ ‡´É®ú½þÒ ZÉÉb÷ÉÆSÉä VªÉä¹`ö xÉÉMÉ‡®úEò ºÉÆPÉ xÉÒ Eò^äõ 
+É¨½þÉ±ÉÉ EòÉªÉ ? nùÉäx½þÓEòbÚ÷xÉ ‡xÉ¨ÉÆjÉhÉ +É‡hÉ ]õÉ²ªÉÉ ! 
 
 

- +xÉÖ¸ÉÒ ´ÉiÉÇEò,¨ÉÖÆ¤É<Ç 
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        ....SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ.... 
 
 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
´ÉÉ]õ {É½þÉiÉÉä ®úºiÉÉ ‡VÉlÉ±ÉÉ , iÉ„ÉÉSÉ ‡VÉlÉ±ªÉÉ ´Éäù„ÉÒ 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
 
´ÉÉ]õ {É½þÉiÉä ºÉEòÉ³ý ‡iÉlÉ±ÉÒ iÉÖZÉÒ SÉ½þÉ±ÉÉ 
EòÉ¨É lÉÉÆ¤ÉiÉä VÉ®úÉ,ºÉÉÆMÉ ®äú ºÉÉÆMÉ Eò„ÉÉ±ÉÉ 
IÉhÉÉäIÉhÉÒ iÉ´É ¦ÉÉºÉ ´ÉÉ½þõiÉÒ ªÉäiªÉÉ ´ÉÉ†ªÉÉºÉ®ú„ÉÒ 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
 
½þ®äúEòò …ÉÉºÉÉ´É®úÒ EòÉ‡føiÉä nÞù¹]õ ¨ÉÉ>ð±ÉÒ 
‡¨É³ýiÉä iÉÖVÉ±ÉÉ ‡iÉSªÉÉ |ÉÉlÉÇxÉÉÆSÉÒSÉ ºÉÉ>ð±ÉÒ 
SÉÉ½Úþ±É ±ÉÉMÉiÉÉ iÉÖZÉÒ vÉÉ´ÉiÉä iÉÒ ®äú nùÉ®úÉ{ÉÉ„ÉÒ 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
 
‡iÉlÉä xÉ iÉÚ {ÉhÉ ‡iÉlÉäSÉ iÉÚ ®äú iªÉÉÆSªÉÉºÉÉ`öÒ 
<lÉäSÉ iÉÚ {ÉhÉ <lÉä xÉ iÉÚ ®äú iÉÖZªÉÉ½þÒºÉÉ`öÒ 
IÉhÉÉiÉ ‡EòiÉÒnùÉiÉ®úÒ ¨ÉxÉÉxÉä ‡VÉEòbä÷ VÉÉ„ÉÒ 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
 
Eò®ú„ÉÒ±É ºÉÉ†ªÉÉ {ÉÚhÉÇ +{ÉäIÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ +É„ÉÉ 
VÉÉ„ÉÒ±É ½þÒ iÉÚ +VÉÚxÉ nÚù®úSªÉÉ {É®úCªÉÉ näù„ÉÉ 
{ÉhÉ ¨ÉÉiÉÒºÉÖvnùÉ ‡VÉlÉ±ÉÒ iÉÖVÉ±ÉÉ ´Éè¦É´É®úÉ„ÉÒ 
SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ , SÉ±É {ÉÖx½þÉ +{ÉÖ±ªÉÉ näù„ÉÒ 
 
 

 - SÉèiÉxªÉ ‡nùIÉÒiÉ 
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                 ....¨ÉÒ <lÉä EòÉ ?.... 
 
 
B1 ´É®úSªÉÉ |É´ÉÉºÉÉiÉ H1 SÉÒ º´É{xÉä ‡nùºÉÚ ±ÉÉMÉiÉÉiÉ 
ºÉäÏ´½þMÉEòbä÷ b÷Éä³äý +É‡hÉ <x„ªÉÖ®úxºÉ Eòbä÷ EòÉxÉ +ºÉiÉÉiÉ 

H1 +É±ÉÉ EòÒ føMÉÉǼ É¯ûxÉ |É´ÉÉºÉ +É{É±ÉÉ SÉÉ±ÉÚ ½þÉäþiÉÉä 
<Æ‡b÷ªÉÉiÉ±ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ¨ÉvÉ±ÉÉ ¤ÉÉìºÉ ¨ÉMÉ EòÉ]ÖÇõxÉ ´ÉÉ]Úõ ±ÉÉMÉiÉÉä 

EòÆºÉ±]õxºÉÒSªÉÉ VÉÉì¤É¨ÉvªÉä½þÒ ´ÉÉ]õiÉÆ +É{ÉhÉ ½þÉªÉ]äõõEò PÉ®ú PÉä>ð 
º´ÉÉ®úMÉä]õSªÉÉ iªÉÉ ]Åõì‡¡òEò{ÉäIÉÉ xªÉÚ VÉºÉÔ¨ÉvÉ±Éä ´Éä]õÓMÉ ¤É®äú 

½þÉì]äõ±ÉÉiÉ VÉä́ ÉÚxÉ +É‡hÉ +Éä́ ½þ®ú]õÉ<Ç̈ É ]õÉEÚòxÉ iÉ¤ªÉäiÉÒSÉä ¤ÉÉ®úÉ ´ÉÉVÉiÉÉiÉ 
+É{É±ÉÉ ¨ÉÖ±ÉMÉÉ +¨Éä‡®úEäòiÉ ¨½þhÉÚxÉ PÉ®úSÉä ¨ÉÉjÉ JÉÖ„É +ºÉiÉÉiÉ 

Eò®úÉä xÉÉ ºÉä́ ½þ <]õ +É‡hÉ EòìxÉ ¤ÉÒ SÉÉ „ÉÉävÉ ±É´ÉEò®úSÉ SÉÉ±ÉÚ ½þÉäiÉÉä 
½þÉì]äõ±ÉÉiÉ ]õÒ{É ]õÉEòiÉÉÆxÉÉ ½þÉiÉ =MÉÉSÉ VÉb÷ ½þÉäiÉÉä 

±ÉÖÆMÉÒ +xÉ ¨ÉpùÉ„ÉÉÆxÉÉ {ÉÉ½ÚþxÉ ¨ÉxÉÉiÉ =MÉÉSÉSÉ SÉÒb÷ ªÉäiÉä 
¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ ¨ÉÆb÷³ýÉSªÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉÆxÉÉ xÉ SÉÖEòiÉÉ ½þVÉä®úÒ ±ÉÉ´É±ÉÒ VÉÉiÉä 

<Æ‡b÷ªÉÉiÉ VÉÉiÉÉÆxÉÉ „ÉÉìË{ÉMÉSÉÒ ¦ÉÒiÉÒ ¨ÉxÉÉiÉ ¤ÉºÉ±Éä±ÉÒ +ºÉiÉä 
Smirnoff ËEò´ÉÉ Bacardi ¨ÉÉjÉ xÉ SÉÖEòiÉÉ ¤ÉìMÉäiÉ {Éb÷iÉä 

<Æ‡b÷ªÉÉ¨ÉvÉÚxÉ {É®úiÉ +É±ªÉÉ´É®ú ¨ÉxÉ ¦ÉEòÉºÉ,‡JÉzÉ ½þÉäiÉä 
¨ÉÒ <lÉä EòÉ ? ÁÉ MÉ‡hÉiÉÉSÉä „ÉÚxªÉÉ½ÚþxÉ½þÒ Eò¨ÉÒ =kÉ®ú ªÉäiÉä 

It’s not worth it ªÉÉ®úÆ 
+É{ÉhÉ ZÉÉä{ÉiÉÉÆxÉÉ ‡´ÉSÉÉ®ú Eò®úiÉÉä 
{É½þÉ]äSÉÉ PÉb÷¬É³ýÉSÉÉ MÉVÉ®ú ¨ÉÉjÉ ½þ³ÚýSÉ ±ÉÉ´ÉiÉÉä 

nùÉäxÉ näù„ÉÉiÉ +É‡hÉ nùÉäxÉ ±ÉÉäEòÉÆiÉ ¨ÉxÉÉSÉä ½äþ±ÉÉ´Éä SÉÉ±ÉÚ ®úÉ½þiÉÉiÉ 
+¨Éä‡®úEäòiÉ±ªÉÉ £òÒ ´Éä ´É®iÉÒ ‡Eò„ÉÉä®úSÉÒ MÉÉhÉÒ ´ÉÉVÉiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ 

+¨Éä‡®úEäòiÉ±ªÉÉ £òÒ ´Éä ´É®iÉÒ ‡Eò„ÉÉä®úSÉÒ MÉÉhÉÒ ´ÉÉVÉiÉ ®úÉ½þiÉÉiÉ 
 
 

- +xÉÉ‡¨ÉEò  
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                                  ....ºÉÉäxªÉÉSÉÉ Ë{ÉVÉ®úÉ.... 
 
 
BEòSÉ ‡´ÉSÉÉ®ú b÷ÉäCªÉÉiÉ ‡¦ÉxÉiÉ ½þÉäiÉÉ , ®úÉjÉÒSªÉÉ º´É{xÉÉiÉ½þÒ iÉÉäSÉ ‡Eò®ú‡Eò®úiÉ ½þÉäiÉÉ 

`ö®ú´É±ÉÆ iÉä́ ½þÉ +ÉiÉÉ ªÉ„É ‡¨É³äý{ÉªÉÈiÉ ZÉMÉb÷ÉªÉSÉÆ , ‡b÷|Éä„ÉxÉ±ÉÉ +ÉVÉSªÉÉ =tÉSÉÉ EòÉìÎx¡òbÆ÷ºÉ ¤ÉxÉ´ÉÉªÉSÉÆ 
EòÉìÎx¡òbÆ÷ºÉSÉÉ iªÉÉ +JÉä®úÒºÉ ‡´ÉVÉªÉ ZÉÉ±ÉÉ , +Éì¡ò®ú ±Éä]õ®ú PÉä>ðxÉ BEò ‡nù´ÉºÉ ¨ÉÉZÉÉ½þÒ +É±ÉÉ 

+É<ÇxÉä º´ÉiÉ& ´ÉÉSÉhªÉÉ+ÉvÉÒ iÉä `äö´É±Éä ºÉ¨ÉÉä®ú näù´ÉÉSªÉÉ +É‡hÉ ¨½þhÉÉ±ÉÒ,Eò¹]õÉSÉä SÉÒVÉ ZÉÉ±Éä ¨ÉÉZªÉÉ ±ÉäEò®úÉSªÉÉ 
¨ÉMÉ +É{iÉä¹]õÉÆxÉÉ ¡òÉäxÉ ZÉÉ±Éä , MÉÉäb÷ ¤ÉÉiÉ¨ÉÒ ºÉÉÆMÉÉªÉ±ÉÉ 
{Éäfäø ZÉÉ±Éä,{ÉÉ]õÔ ZÉÉ±ÉÒ +ÉxÉÆnù ºÉÉVÉ®úÉ Eò®úÉªÉ±ÉÉ 

iªÉÉxÉÆiÉ®ú SÉÉiÉEòÉºÉÉ®úJÉÒ VÉÉì<ËxÉMÉSÉÒ ´ÉÉ]õ ¤ÉPÉiÉ ½þÉäiÉÉä 
º]ÖõbÆ÷]õ ¨ÉvÉÚxÉ |ÉÉä¡äò„ÉxÉ±É ´½þÉªÉ±ÉÉ =iÉÉ´É³ýÉ ZÉÉ±ÉÉ ½þÉäiÉÉä 

+É±ÉÉ iÉÉä =d÷ÉhÉÉSÉÉ ‡nù´ÉºÉ xÉ´ªÉÉ |É´ÉÉºÉÉSªÉÉ +ÉEòÉ„ÉÉiÉ  
xÉ´ªÉÉ +ÉEòÉÆIÉÉ xÉ´ªÉÉ ‡IÉiÉÓVÉÉºÉ½þ ½þÉäiÉÉä xÉ´ªÉÉ =iºÉÉ½þÉiÉù 

MÉÉäb÷ ´Éä±ÉEò¨ÉxÉä ZÉÉ±ÉÒ ºÉȪ û´ÉÉiÉ xÉ´ªÉÉ MÉb÷¬ÉÆSªÉÉ CªÉÚ ¨ÉvªÉä 
|ÉlÉ¨Énù„ÉÇxÉÒ ºÉ´ÉÇ UÉxÉ ´ÉÉ]õ±Éä 

ªÉÉ xÉ´ªÉÉ ´ÉÉ]äõ¨ÉvªÉä <Æ]õ®ú´ÁÚSÉÉ {ÉÉ½ÖþhÉÉ ¨½þhÉÚxÉ VÉÒ EòÉì¡òÒ {ªÉÉ±ÉÒ iÉÒSÉ EòÉì¡òÒ +ÉiÉÉ <lÉä ®úÉäVÉ ½þCEòÉSÉÒ ZÉÉ±ÉÒ 
iÉÉä Eò{É „Éä+®ú Eò®úÉªÉ±ÉÉ ]äõ¤É±ÉºÉ¨ÉÉä®ú EÖòhÉÒ xÉ´½þiÉä 
£åòb÷±ÉÒ <xÉ´½þÉªÉ®ú¨Éå]õ +ºÉ±Éä iÉ®úÒ ‡¨ÉjÉ ºÉMÉ³äý nÚù®ú MÉä±Éä ½þÉäiÉä 

+Éä{ÉxÉ Eò±SÉ®ú +ºÉ±Éä iÉ®úÒ +ÉiÉÉ ¨ÉÉäEò³äý EÖòhÉÒ½þÒ ®úÉ‡½þ±Éä xÉ´½þiÉä 
BºÉÒ ¨ÉvªÉä ¤ÉºÉiÉÉÆxÉÉ {ÉÉ®úÉ´É®úSªÉÉ MÉ{{ÉÉÆSªÉÉ ®ÆúMÉ =b÷É±Éä ½þÉäiÉä 

+ÉiÉÉ =®ú±Éä ¡òHò ¡òÉäxÉ +É‡hÉ +É<Ç ¤ÉÉ¤ÉÉÆSÉä ¤ÉÉä±ÉhÉä 
±É´ÉEò®úSÉ ±ÉIÉÉiÉ +É±Éä +ÉiÉÉ „ÉCªÉ xÉÉ½þÒ ¨ÉÉMÉä {É®úiÉ {É®úiÉ ‡¡ò®úhÉä 

lÉÉäbä÷ ºÉÉvÉä ½þÉäiÉä +ÉvÉÒSÉä ‡nù´ÉºÉ ½þÉäiÉä {ÉhÉ xÉCEòÒ +ÉxÉÆnùÒ 
JÉb÷iÉ®ú +ºÉiÉÒ±É EònùÉ‡SÉiÉ {ÉhÉ ½þÉäiÉä iÉä º´ÉùSUÆnùÒ 

ºÉÖJÉ ‡¨É³ý´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ {ÉèºÉÉ ±ÉÉMÉiÉÉä Eò¨É´ÉÉªÉ±ÉÉ EòÉ {ÉèºÉÉ ‡¨É³ý´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ ºÉÖJÉ ±ÉÉMÉiÉä MÉ¨É´ÉÉªÉ±ÉÉ 
ÁÉ |É„xÉÉSÉä =kÉ®ú ½þ´Éä VªÉÉSÉä iªÉÉxÉä „ÉÉävÉÉªÉ±ÉÉ 
EòÉ |ÉiªÉäEòÉ±ÉÉSÉ ±ÉÉMÉiÉä EòvÉÒiÉ®úÒ ÁÉ ºÉÉäxªÉÉSªÉÉ Ë{ÉVÉ†ªÉÉiÉ ªÉÉªÉ±ÉÉ ? 
 
 
- +xÉÉ‡¨ÉEò 
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....ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 
 
 

xÉä ¨ÉVÉºÉÒ xÉä {É®úiÉ ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÚ¨ÉÒ±ÉÉ ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 
¦ÉÚ¨ÉÉiÉäSªÉÉ SÉ®úhÉiÉ±ÉÉ iÉÖVÉ vÉÚiÉÉ ¨ÉÒ ‡xÉiªÉ {ÉÉ‡½þ±ÉÉ ½þÉäiÉÉ 
¨ÉVÉ ´Énù±ÉÉºÉÒ +xªÉ näù„ÉÒ SÉ±É VÉÉ>ð ºÉÞ¹]õÒSÉÒ ‡´É‡´ÉvÉiÉÉ {ÉÉ½Úþ 
iÉä VÉxÉxÉÒ¿nù ‡´É®ú½þ„ÉÆ‡EòiÉ½þÒ ZÉÉ±Éä {É‡®ú iÉÖ́ ÉÉÆ ´ÉSÉxÉ ‡iÉVÉ ‡nùvÉ±Éä 
¨ÉÉMÉÇYÉ º´ÉªÉä ¨ÉÒSÉ {ÉÞÎ¹`ö ´ÉÉ½þÒxÉ i´É‡®úiÉ ªÉÉ {É®úiÉ +ÉhÉÒxÉ 
‡´É…ÉºÉ±ÉÉä ªÉÉ iÉ´É ´ÉSÉxÉÒ ¨ÉÒ VÉMÉnùxÉÖ¦É´ÉªÉÉäMÉä ¤ÉxÉÚxÉÒ ¨ÉÒ 
iÉ´É +‡vÉEò „ÉHòÒ =vnù®úhÉÒ ¨ÉÒ ªÉä<ÇxÉ i´É®äú EòlÉÖxÉÒ ºÉÉä‡b÷±Éä ‡iÉVÉ±ÉÉ 
ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 

„ÉÖEò {ÉÆVÉ‡®ú ´ÉÉ ½þ®úÒhÉ ‡„É®úÉ´ÉÉ {ÉÉ„ÉÒ ½þÒ ¡òºÉMÉiÉ ZÉÉ±ÉÒ iÉè„ÉÒ 
¦ÉÚ‡´É®ú½þ EòºÉÉ ºÉiÉiÉ ºÉÉ½Úþ ªÉÉ {ÉÖføiÉÒ nù„É‡nù„ÉÉ iÉ¨ÉÉä¨ÉªÉ ½þÉäiÉÒ 
MÉÖhÉºÉÖ̈ ÉxÉä ¨ÉÒ ´Éä‡SÉªÉ±ÉÒ ªÉÉ ¦ÉÉ´Éä EòÒ ‡iÉxÉä ºÉÖMÉÆvÉÉ PªÉÉ´Éä 
VÉ‡®ú =vnù®úhÉÒ ´ªÉªÉ xÉ ‡iÉSªÉÉ iÉÉä ºÉÉSÉÉ ½þÉ ´ªÉlÉÇ ¦ÉÉ®ú ‡´ÉtäSÉÉ 
iÉÒ +ÉƒÉ´ÉÞIÉ´ÉiºÉ±ÉiÉÉ ®äú xÉ´ÉEÖòºÉÖ¨ÉªÉÖiÉÉ iªÉÉ ºÉÖ±ÉiÉÉ ®äú 
iÉÉä ¤ÉÉ±É MÉÖ±ÉÉ¤É½þÒ +ÉiÉÉ ®äú ¡Öò±É¤ÉÉMÉ ¨É±ÉÉ ½þÉªÉ {ÉÉ®úJÉÉ ZÉÉ±ÉÉ 
ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 

xÉ¦ÉÒ xÉIÉjÉä ¤É½ÖþiÉ BEò {É‡®ú {ªÉÉ®úÉ ¨ÉVÉ ¦É®úiÉ¦ÉÚ¨ÉÒSÉÉ iÉÉ®úÉ 
|ÉÉºÉÉnù <lÉä ¦É´ªÉ {É®úÒ ¨ÉVÉ ¦ÉÉ®úÒ +É<ÇSÉÒ ZÉÉä{Éb÷Ò {ªÉÉ®úÒ 
‡iÉVÉ´ÉÒhÉ xÉEòÉä ®úÉVªÉ ¨ÉVÉ ‡|ÉªÉÉ ºÉÉSÉÉ ´ÉxÉ´ÉÉºÉ ‡iÉSªÉÉ VÉ‡®ú ´É‡xÉSÉÉ 
¦ÉÖ±É‡´ÉhÉä ´ªÉlÉÇ ½äþ +ÉiÉÉ ®äú ¤É½Öþ ‡VÉ´É±ÉMÉ MÉ¨ÉiÉä ‡SÉkÉÉ ®äú 
iÉÖVÉ ºÉ‡®úi{ÉiÉä VÉÒ ºÉ‡®úiÉÉ ®äú i´Énù‡´É®ú½þÉSÉÒ „É{ÉlÉ PÉÉ‡±ÉiÉÉä iÉÖVÉ±ÉÉ 
ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 

ªÉÉ ¡äòxÉ‡¨É¹Éå ½þºÉ‡ºÉ ‡xÉnÇùªÉÉ EòèºÉÉ EòÉ ´ÉSÉxÉ ¦ÉÆ‡MÉºÉÒ BèºÉÉ 
i´Éiº´ÉÉ‡¨Éi´ÉÉ ºÉÉÆ|ÉiÉ VÉÒ ‡¨É®ú´ÉÒiÉä ‡¦ÉxÉÒ EòÉ +ÉÆM±É¦ÉÚ̈ ÉÒiÉä 
¨Éx¨ÉÉiÉä±ÉÉ +¤É±ÉÉ ¨½þhÉÚxÉÒ ¡òºÉ´ÉÒºÉÒ ¨ÉVÉ ‡´É´ÉÉºÉxÉÉiÉä näù„ÉÒ 
iÉ‡®ú +ÉÆM±É¦ÉÚ̈ ÉÒ ¦ÉªÉ¦ÉÒiÉÉ ®äú +¤É±ÉÉ xÉ ¨ÉÉZÉÒ ½þÒ ¨ÉÉiÉÉ ®äú 
Eò‡lÉ±É ½äþ +MÉÎºiÉºÉ +ÉiÉÉ ®äú VÉÉä +ÉSÉ¨ÉxÉÒ BEò IÉhÉÒ iÉÖVÉ {ªÉÉ±ÉÉ 
ºÉÉMÉ®úÉ |ÉÉhÉ iÉ³ý¨É³ý±ÉÉ.... 

 

 
- º´ÉÉiÉÆjªÉ´ÉÒ®ú ‡´ÉxÉÉªÉEò nùÉ¨ÉÉänù®ú ºÉÉ´É®úEò®ú 
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NRI „É¤nùÉ¦ÉÉä́ ÉiÉÒ BEò MÉÚgø +ºÉÆ ´É±ÉªÉ +É½äþ.EÖòiÉÚ½Öþ±É,+ÉEò¹ÉÇhÉ,+Énù®,iªÉÉMÉú +„ÉÉ +xÉäEò ®ÆúMÉU]õÉÆxÉÒ ¤ÉxÉ±Éä±ÉÆ.ºÉ¨ÉVÉ-MÉè®úºÉ¨ÉVÉÉÆxÉÒ MÉfÚø³ý±Éä±ÉÆ.iªÉÉ¨ÉÖ³äýSÉ ‡SÉjÉ{É]õ ÁÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ¨ÉxÉÉSÉÉ +É®úºÉÉ +ºÉhÉÉ†ªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉxÉä +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ +xÉäEò ‡SÉjÉ{É]õÉÆiÉÚxÉ +‡xÉ´ÉÉºÉÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉÉÆSÉä VÉÒ´ÉxÉ,iªÉÉÆSªÉÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ,iªÉÉÆSÉÒ {É‡®úÎºlÉiÉÒ ½äþ ºÉÉ®Æú nùÉJÉ´É±Éä +É½ä +É‡hÉ 
iÉ®úÒú½þÒ JÉÖ{É ºÉÉ®Æú ´ªÉHÆò Eò®úÉªÉSÉÆ,ºÉÉÆMÉÉªÉSÉÆ ®úÉ½ÖþxÉ VÉÉiÉÆSÉ.¨½þhÉÚxÉSÉ,ºÉǼ ÉänùxÉ„ÉÒ±É ¨ÉÚEò ¨ÉxÉÉÆSÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ +ºÉhÉÉ†ªÉÉ xÉä]õÉIÉ®úÒSÉÉ NRI ¨ÉxÉÉÆSªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ,VÉÉhÉÒ´ÉÉ,´ªÉlÉÉ ´ªÉHò 
Eò®úhªÉÉSÉÉ ½þÉ |ÉÉ¨ÉÉ‡hÉEò |ÉªÉixÉ. 
 ‘ºlÉ±ÉÉÆiÉ®ú’½þÒ ¨ÉÉxÉ´ÉÒ EòÞiÉÒ +É‡nù¨É EòÉ³ýÉ{ÉÉºÉÚxÉ ºÉȪ û ZÉÉ±Éä±ÉÒ.ªÉÉäMªÉ VÉ‡¨ÉxÉÒSªÉÉ,‡„ÉEòÉ®úÒSªÉÉ „ÉÉävÉÉiÉ ¨ÉÉxÉ´É |ÉMÉiÉÒSÉÉ,‡´ÉEòÉºÉÉSÉÉ BEäòEò ]õ{{ÉÉ NÉÉ`öiÉ MÉä±ÉÉªÉ.iªÉÉSÉÆSÉ 
+ÉvÉÖ‡xÉEò ¯û{É ¨½þhÉVÉä ‘{É®únäù„É MÉ¨ÉxÉ’.+ºÉÆ ¨½þ]õ±ÉÆ iÉ®úÒ ´ÉÉ´ÉMÉÆ `ö®úhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ.‡„ÉIÉhÉ,xÉÉäEò®úÒ-´ªÉÉ{ÉÉ®úÉSÉÒ =kÉ¨É ºÉÆvÉÒ +„ÉÉ xÉÉxÉÉ‡´ÉvÉ EòÉ®úhÉÉxÉä +ÉVÉ ¨É®úÉ`öÒ ¨ÉÉhÉÚºÉ VÉMÉÉSªÉÉ 
EòÉxÉÉEòÉä{É†ªÉÉiÉ VÉÉ>ðxÉ ÎºlÉ®úÉ´É±ÉÉªÉ.ªÉ„É,{ÉèºÉÉ,´Éè¦É´É ºÉÉ®Æú ‡¨É³ýiÉÆªÉ {ÉhÉ EÖò`äöiÉ®úÒ EòÉ½þÒiÉ®úÒ MÉ¨ÉÉ´É±ªÉÉSÉÒ½þÒ JÉÆiÉ iªÉÉSªÉÉ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ +É½äþ.½þÒ JÉÆiÉ +É½äþ..‘+É{É±ªÉÉ’ ¨ÉÉhÉºÉÉÆ{ÉÉºÉÚxÉ 
nÖù®úÉ´É±ªÉÉSÉÒ xÉ´½äþ iÉ®ú nÚùù® +É±ªÉÉSÉÒ +É‡hÉ iÉä ºÉÉ½þ‡VÉEòSÉ +É½äþ EòÉ®úhÉ BEòÉ ‡`öEòÉhÉSÉÆ VÉ‡¨ÉxÉÒiÉ ¯ûVÉ±Éä±ÉÆ ®úÉä{É]Æõ ={É]ÚõxÉ nÖùºÉ†ªÉÉ ‡`öEòÉhÉÒ ±ÉÉ´É±ÉÆ iÉ®ú iÉä ¯ûVÉiÉÆSÉ +ºÉÆ 
xÉÉ½þÒ.´ÉèºÉä,EÖòU {ÉÉxÉä Eäò ‡±ÉªÉä EÖòU JÉÉäxÉÉ iÉÉä {Éb÷iÉÉ½þÒ ½þè , ½þè xÉÉ ªÉÉ®ú ! 

NRI ´ªÉHòÒSªÉÉ º´ÉiÉ&SªÉÉ +{ÉäIÉÉ,iªÉÉSªÉÉ EÖò]ÚÆõ‡¤ÉªÉÉÆSªÉÉ iªÉÉSªÉÉ‡´É¹ÉªÉÒ +ºÉhÉÉ†ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ iÉºÉäSÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉSÉÉ iªÉÉSªÉÉ‡´É¹ÉªÉÒ +ºÉhÉÉ®úÉ nùÞ¹]õÒEòÉähÉ ,¨ÉiÉÆ ÁÉiÉ +xÉäEònùÉ 
‡¦ÉzÉ ‡´ÉSÉÉ®ú |É´ÉÉ½þ +Éfø³ÚýxÉ ªÉäiÉÉiÉ.BJÉÉnùÒ ´ªÉHòÒ {É®únäù„ÉÉiÉ MÉä±ÉÒ ¨½þhÉVÉä ‡iÉlÉä iÉÒ +¨ÉÉ{É ºÉÖJÉ +É‡hÉ {Éè„ÉÉiÉ ±ÉÉä³ýhÉÉ®SÉú +ºÉÉ BEò MÉè®úºÉ¨ÉVÉ ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®úhÉ{ÉhÉä +Éfø³ÚýxÉ ªÉäiÉÉä 
{ÉhÉ {É®únäù„ÉÉiÉ±ÉÆ BEò]äõ{ÉhÉ,EòÉ¨ÉÉ‡xÉ‡¨ÉkÉÉxÉä Eò®úÉ´ÉÒ ±ÉÉMÉhÉÉ®úÒ ¨Éä½þxÉiÉ,9/11 xÉÆiÉ®ú =nÂù¦É´É±Éä±ªÉÉ {É‡®úÎºlÉiÉÒxÉä ‡xÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò±Éä±ÉÒ nù½þ„ÉiÉ,‡iÉlÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ‡´ÉtÉlÉÔ iÉºÉäSÉ 
xÉÉMÉ‡®úEòÉǼ É®ú,nÖùEòÉxÉÉǼ É®ú ½þÉähÉÉ®äú ½þ±±Éä ÁÉ MÉÉä¹]õÒ JÉÖ{É MÉÆ¦ÉÒ®ú +É½äþiÉ.EÖò]ÚÆõ¤ÉÉiÉ±ÉÉ iÉ¯ûhÉ ¨ÉÖ±ÉMÉÉ VÉ®ú ‡„ÉIÉhÉ,xÉÉäEò®úÒ ‡xÉ‡¨ÉkÉÉxÉä {É®únäù„ÉÉiÉ +ºÉä±É iÉ®ú iªÉÉSªÉÉ¨ÉÉMÉä ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ BEò]Æõ 
VÉÒ´ÉxÉ VÉMÉhÉÉ†ªÉÉ +É<Ç-´É‡b÷±ÉÉÆSÉÒ {É‡®úÎºlÉiÉÒ ½þÒ xÉCEòÒSÉ NRI ´ªÉHòÓSªÉÉ ËSÉiÉäSÉÉ ‡´É¹ÉªÉ +ºÉiÉä.+xÉäEònùÉ +ºÉä ½þÉäiÉä EòÒ,¨ÉÖ±ÉÆ +É<Ç ´É‡b÷±ÉÉÆxÉÉ näùJÉÒ±É {É®únäù„ÉÉiÉ ®úÉ½þÉªÉ±ÉÉ PÉä>ðxÉ 
VÉÉ>ð <ÎSUiÉÉiÉ {ÉhÉ ºÉ´ÉÇ +ÉªÉÖ¹ªÉ ¦ÉÉ®úiÉÉiÉ PÉÉ±É´É±ªÉÉ´É®ú =iÉÉ®ú´ÉªÉÉiÉ {É®únäù„ÉÒ VÉÉhÉä iªÉÉÆxÉÉ ¯ûSÉiÉ xÉÉ½þÒ iªÉÉ¨ÉÖ³äý iÉä ¦ÉÉ®úiÉÉiÉSÉ ®úÉ½þhªÉÉSÉÉ ‡xÉhÉÇªÉ PÉäiÉÉiÉ.+„ÉÉiÉ {ÉÖhÉä,‡nù±±ÉÒ 
ºÉÉ®úJªÉÉ „É½þ®úÉÆiÉ +„ÉÉ BEò]õ¬É ®úÉ½þhÉÉ†ªÉÉ ´ÉªÉÉä́ ÉÞvnù ±ÉÉäEòÉÆSÉä ‡nù´ÉºÉÉfø´É²ªÉÉ ®úÉ½þiªÉÉ PÉ®úÉiÉ ½þÉähÉÉ®äú JÉÚxÉ +É‡hÉ iªÉÉ‡xÉ‡¨ÉkÉÉxÉä ½þÉähÉÉ†ªÉÉ ‘{É®únäù„ÉÒ VÉÉ´Éä EòÒ VÉÉ>ð xÉªÉä’ ÁÉ 
‡´É¹ÉªÉÉ´É®úSªÉÉ SÉSÉÉÇ ½äþ xÉä½þ¨ÉÒSÉäSÉ ZÉÉ±Éä +É½äþ.{ÉhÉ,+xÉäEò EÖò]ÚÆõ‡¤ÉªÉ VªÉÉÆSªÉÉ PÉ®úÉiÉ±Éä EòiÉæ {ÉȪ û¹É {É®únäù„ÉÒ +É½äþiÉ +ºÉä nùÉäºiÉÆ,xÉÉiÉä́ ÉÉ<ÇEò ÁÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉxÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ,ºÉÖ®ú‡IÉiÉ VÉÒ´ÉxÉ 
VÉMÉiÉ½þÒ +É½äþiÉ.¨ÉÖ±ÉÉÆSªÉÉ {É®únäù„ÉÉiÉ±ªÉÉ |ÉMÉiÉÒiÉSÉ +É{É±Éä ºÉÖJÉ ¨ÉÉxÉiÉ +É½äþiÉ +É‡hÉ |ÉºÉÆMÉÒ ¨ÉÖ±ÉÉÆxÉÉ½þÒ vÉÒ®ú,|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ näùiÉ +É½äþiÉ. 
 ÁÉ ºÉ´ÉÇ MÉÉä¹]õÓSÉÉ,ºÉ¨ÉºªÉÉÆSÉÉ ¨ÉÉä̀ ö¬É vÉÒ®úÉxÉä ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®úiÉ +ÉVÉ ¨É®úÉ`öÒ ¨ÉÉhÉÚºÉ {É®únäù„ÉÉiÉ½þÒ +É{É±ÉÆ +ºÉÆ BEò JÉÉºÉ ºlÉÉxÉ ºÉ´ÉÇ 
IÉäjÉÉÆiÉ ‡]õEò´ÉÚxÉ +É½äþ.+É`ö´ÉhÉÓSÉä iÉÉÆbä÷ iÉ®ú ªÉähÉÉ®úSÉ,¨ÉxÉ ½þ³ý´Éä ½þÉähÉÉ®úSÉ {ÉhÉ ¦ÉÉ´ÉxÉä{ÉäIÉÉ EòiÉḈ ªÉ ¸Éä¹`ö +ºÉiÉä ½äþ½þÒ ‡´ÉºÉ¯ûxÉ SÉÉ±ÉiÉ xÉÉ½þÒ 
xÉÉ....+¨Éä‡®úEäòiÉ +ºÉÉä xÉÉ½þÒ iÉ®ú ±ÉÆb÷xÉ¨ÉvªÉä..¨É®úÉ`öÒ ¨ÉÉhÉÚºÉ ¨É®úÉ`öÒ ºÉÉ‡½þiªÉ ºÉÆ¨Éä±ÉxÉÆ,¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ ¨ÉÆb÷³Æý,+ÉìEÖÇò]õ Eò¨ªÉÖ‡xÉ]õÒVÉ +„ÉÉ ‡´É‡´ÉvÉ 
¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ BEòVÉÖ]õ ½þÉäiÉ +É½äþ.¨É®úÉ`öÒ xÉÉ]õEÆò,‡SÉjÉ{É]õ ÁÉÆxÉÉ +É´ÉVÉÚÇxÉ ½þVÉä®úÒ ±ÉÉ´ÉiÉ +É½äþ.ºÉÉ®äú ºÉhÉ,ºÉ¨ÉÉ®Æú¦É ºÉÉVÉ®äú Eò¯ûxÉ +É{É±ªÉÉ PÉ®úÉSÉä 
¨É®úÉ`öÒ{ÉhÉ,ºÉÆºEòÉ®ú {É®únäù„ÉÉiÉ½þÒ ‡]õEò´ÉÚxÉ `äö´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ vÉb÷{Éb÷iÉ +É½äþ.nÚù®ú +ºÉÚxÉ½þÒ nù®úÒ ¨ÉÉjÉÆ ªÉä>ð xÉªÉä ªÉÉºÉÉ`öÒ +É]õÉäEòÉ]õ |ÉªÉixÉ Eò®úÒiÉ 
+É½äþ.+lÉÉÇiÉ |ÉiªÉäEò MÉÉä¹]õÒ±ÉÉ +{É´ÉÉnù +ºÉiÉÉiÉ iÉºÉÆSÉ ÁÉ±ÉÉ½þÒ +ºÉiÉÒ±ÉSÉ..+ºÉÉä. 

{ÉhÉ,ªÉÉiÉÚxÉ½þÒ EòÉ½þÒ NRI {É®únäù„ÉÉiÉ±ªÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ +xÉÖ¦É´ÉÉÆSÉÉ,‡iÉlÉä ‡¨É³ý´É±Éä±ªÉÉ YÉÉxÉÉSÉÉ ¦ÉÉ®úiÉÉ±ÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò¯ûxÉ näùhªÉÉºÉÉ`öÒ {É®úiÉ 
ªÉäiÉ +É½äþiÉ.+xÉäEò b÷ÉìC]õºÉÇ,‡¤ÉZÉxÉäºÉ¨ÉxÉ ÁÉÆ¨ÉvªÉä ºÉÉ¨ÉÒ±É +É½äþiÉ.½äþ ºÉÉ®Æú JÉÖ{ÉSÉ +É„ÉÉnùÉªÉEò ‡SÉjÉ +É½äþ.JÉ®Æú {ÉÉ‡½þ±ÉÆ iÉ®ú |ÉiªÉäEò ¨ÉÉhÉºÉÉiÉ 
={ÉVÉiÉSÉ EòiÉÇÞi´ÉÉSÉÒ ¦É®úÉ®úÒ PÉähªÉÉºÉÉ`öÒ {ÉÆJÉ +É½äþiÉ,iÉä {ÉÆJÉ UÉ]õÉªÉSÉä EòÒ {ÉÆJÉ ¡òè±ÉÉ´ÉÚxÉ xÉ´ÉxÉ´ªÉÉ ªÉ„ÉÉSÉÆ +ÉEòÉ„É Eò´ÉäiÉ PªÉÉªÉSÉÆ ½äþ VªÉÉSÉÆ 
iªÉÉxÉä `ö®ú´ÉÉ´ÉÆ,„Éä́ É]õÒ PÉ®ú]Æõ EÖò`äö ¤ÉÉÆvÉÉ´ÉÆ ½þÉ ‡xÉhÉÇªÉ VªÉÉSÉÉ iªÉÉxÉä PªÉÉªÉSÉÉ +ºÉiÉÉä,xÉÉ½þÒ EòÉ ? 
 

- º´É{xÉÉ EòÉä±½äþ ( xÉÉ‡„ÉEò ) 
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®ú‡ºÉEòÉÆxÉÉ xÉä½þ¨ÉÒ =kÉ¨ÉÉäkÉ¨É +É‡hÉ xÉ´ÉxÉ´ÉÒxÉ EòÉ´ªÉ {ÉÖ®ú‡´ÉhªÉÉSÉÉ  

<Ç-ºÉÉ‡½þiªÉ |ÉEòÉ„ÉxÉÉSÉÉ vªÉÉºÉ ‘xÉä]õÉIÉ®úÒ’ VÉÉä̈ ÉÉxÉä {ÉÉ®ú {ÉÉb÷iÉ +É½äþ. nù®ú 
+É`ö´Éb÷¬ÉiÉ ‡¨É³ýhÉÉ†ªÉÉ iÉÖ̈ ÉSªÉÉ |É‡iÉºÉÉnùÉÆxÉÒ +É¨ÉSÉÉ =iºÉÉ½þ ‡uùMÉÖhÉÒiÉ 
½þÉäiÉÉäªÉ, xÉä]õÉIÉ®úÒ ½þÉ ºÉÉ{iÉÉ‡½þEò +ÆEò ºÉvªÉÉ ºÉÖ̈ ÉÉ®äú 50000 ¨É®úÉ`öÒ 

®ú‡ºÉEòÉÆxÉÉ ‡´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ ‡´ÉiÉ®úÒiÉ Eäò±ÉÉ VÉÉiÉÉä. iªÉÉ ´ªÉ‡iÉ‡®úHò ´Éä¤ÉºÉÉ<Ç]Âõ´É®ú 
Î´½þ‡VÉ]õ Eò¯ûxÉ ´ÉÉSÉhÉÉ†ªÉÉÆSÉÒ ºÉÆJªÉÉ ±ÉIÉhÉÒªÉ +É½äþ.' 

½þÉ +ÆEò +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ <Ç¹]õ‡¨ÉjÉÉÆxÉÉ ¡òÉì®ú´ÉbÇ÷ Eò®úhªÉÉºÉ +É¨ÉSÉÒ EòÉ½þÒ 
½þ®úEòiÉ xÉÉ½þÒ {É®ÆúiÉÖ +ºÉä Eò®úiÉÉxÉÉ +É¨ÉSªÉÉ +ÉªÉb÷ÒSÉÉ +ÆiÉ¦ÉÉḈ É Eäò±ªÉÉºÉ 
+É¨½þÒ +É¦ÉÉ®úÒ ®úÉ½Úþ. ¨É®úÉ`öÒ Eò‡´ÉiÉäSÉÒ ±ÉÉäEò‡|ÉªÉiÉÉ ´ÉÉfø´ÉhªÉÉºÉ +É{É±ÉÉ 

½þÉiÉ¦ÉÉ®ú ±ÉÉ¦ÉÉ´ÉÉ ½þÒSÉ <SUôÉ. +É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ ®ú‡ºÉEòÉÆSªÉÉ ºÉ½þÉªªÉÉxÉä ½þÉ 
+ÆEò ±É´ÉEò®úSÉ BEò ±ÉIÉ ´ÉÉSÉEòÉÆ{ÉªÉÈiÉ ‡xÉªÉ‡¨ÉiÉ {ÉÉä½þSÉ´ÉhªÉÉSÉÉ +É¨ÉSÉÉ 

ºÉÆEò±{É ‡ºÉvnùÒºÉ VÉÉ<Ç±É +ºÉÉ +É¨½þÉ±ÉÉ ‡´É…ÉÉºÉ +É½äþ. 

½þÉ ‡´ÉxÉÉ¨ÉÚ±ªÉ +ÆEò ‡xÉªÉ‡¨ÉiÉ ‡¨É³ýhªÉÉºÉÉ`öÒ iÉºÉäSÉ ºÉÚSÉxÉÉ,+‡¦É|ÉÉªÉ,|É‡iÉ‡GòªÉÉÆºÉÉ`öÒ.. netaksharee@gmail.com 

<Ç ºÉÉ‡½þiªÉ |É‡iÉ¹`öÉxÉSÉÒ <iÉ®ú ‡´ÉxÉÉ¨ÉÖ±ªÉ <Ç ºÉÉ{iÉÉ‡½þEäò – 
º´É®úxÉä]õÉIÉ®úÒ +Éì‡b÷+Éä +±¤É¨É , ½þÉºªÉ xÉä]õÉIÉ®úÒ , ¤ÉÉ±É xÉä]õÉIÉ®úÒ 

+É‡hÉ 
|É‡ºÉvnù ZÉÉ±Éä±ÉÒ <Ç ¤ÉÖCºÉ – 

]õ±±ÉÒSÉÒ „ÉÉ³ýÉ,¨ÉEò®ÆúnùSªÉÉ ‡jÉ´ÉähªÉÉ,OÉä´½þªÉÉbÇ÷ ‡±É]õ®äúSÉ®ú,SÉÉ®ú IÉhÉ,iÉÉä +É‡hÉ iÉÒ, 
‡|ÉªÉäSÉä +¦ÉÆMÉ,näù„ÉÒ nùÉ¯ûSÉä nÖùEòÉxÉ-3D 
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